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La mécanisation des travaux agricoles aboutit au tassement des sols et la per-
turbation de leurs structures. Etant donné le surpdturage des chaumes et le ramas-
sage excessif des résidus des productions agricoles, le taux de la matiére organique
devient de plus en plus faible dans les sols demeurant alors de plus en plus fragiles.

Les actions menées par I’Etat dans le but de réhabiliter et de mettre en valeur
les terres en bour défavorable, n'enrichissent pas réellement la connaissance des
paysans car elles n’apportent pas de neuf par rapport au savoir-faire local déja exis-
tant. Les paysans ont déja pratiqué depuis des sigcles les techniques des seuils et
murettes pour réduire I'érosion sur les versants, comme ils ont toujours pratiqué la
technique de jachére d’une ou plusieurs années, suivant les sols.

Actuellement, les paysans ont besoins d’étre assistés pour se familiariser
avec le paquet technologique introduit, la connaissance des vocations des terres, les
quantités et les types des fertilisants a apporter a leur terre, le choix des semences
qui pourraient s’adapter aux conditions naturelles. D’importantes compagnes de
formation et de sensibilisation des éleveurs sont a instaurer pour mieux adapter et
valoriser les nouveaux modes de production animale basés de plus en plus sur 1’éle-
vage semi-intensif.

Sans aller jusqu'a sacraliser les traditions populaires, une bonne gestion
conservatoire des eaux et des sols dans les terres bour, ne peut étre assurée que par

I'implication de la populationl!. L'approche participative devenant le principal
levier des projets d’aménagement, les actions 2 mener doivent répondre aux attentes
des populations, mais tout en respectant les vocations des terres et I’équilibre des
€cosystémes naturels. Les décisions d’aménagement et de mise en valeur, ne peu-
vent étre efficaces que lorsqu’elles sont prises suite 4 une meilleure connaissance
du milieu, ce qui nécessite des recherches approfondies.

1) Plusieurs actions proposées par les populations et menées dans le cadre du projet de mise en valeur
des terres bour 2 Mestigmer, ne sont pas toujours rationnelles, c’est le cas par exemple du déracine-
ment du jujubier et I’épierrage dans certains secteurs qui ont accentué la déflation et le ruissellement.
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cation des cultures, la technique du labour, le désherbage, la sélection des semences,
la préparation du lit de semence... pour améliorer et intensifier les cultures.

Or dans ces milieux, ol les sols sont naturellement fragiles, peu productifs,
les actions de développement sont trés limitées par rapport 4 celles menées dans le
bour favorable.

En principe, toute intervention devrait se baser sur des cartes détaillées,
déterminant les vocations et les potentialités des terres. Autrement dit, le projet n’a
pas amélioré la connaissance des paysans en termes de la fragilité des ressources,
les seuils de tolérance et les potentialités limitées. Les actions et les comportements
des paysans aboutissant a I’appauvrissement des terres devraient étre dégagées et
mises en évidence. Ainsi, I’Etat ne devrait en principe subventionner et encourager
que les actions et la mise en valeur ayant un impact favorable sur I’équilibre des
écosystémes du milieu. Ainsi, parmi les actions mal menées, le déracinement du
Jjujubier, constituant de véritables « jardins & grains », assurant a la fois : la biodi-
versité, un bon fourrage, du bois de feu, comme il est un arbuste robuste, mellifére
et un bon capteur de sable de déflation.

Ainsi, les rendements prévus par le projet ne peuvent étre atteints, plutét il est
question de savoir comment garantir la durabilité des rendements habituels.

Conclusion

Dans toutes les steppes du Maroc oriental, les derniéres décennies du XX*
siécle ont été fortement marquées par la sédentarisation des éleveurs, le passage du
pastoralisme aux activités agro-pastorales, ayant comme stratégie 1’élargissement
des cultures pluviales aux dépens des parcours. L'apparition des flots irrigués, ont
aussi contribué aux transformations importantes dans le mode de vie et les systémes
de production.

Le rétrécissement des espaces vitaux des communautés a multiplié les préleé-
vements sur les ressources naturelles. La forte pression anthropique a abouti & une
dégradation qualitative et quantitative du couvert végétal steppique, dont le recul
moyen est de 1%/an et ceci depuis 1950. D’ailleurs, les formes et la vitesse de la
dégradation du couvert végétal steppique, restent comparables dans le Maghreb (LE
HOUEROU, 1994, 1995).

:La dénudation et la mise en culture des terres marginales et leur piétinement
excessif ont abouti & des processus de dégradation sélective des sols, provoquant
leur amincissement et la perte de fertilité et de capabilité d’emmagasinement de
I’eau.
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— Réle de ’Etat dans la réhabilitation des espaces dégradés et la mise en
valeur du bour défavorable.

Dans le cadre du programme national de développement de I’agriculture plu-
viale, des projets pilotes ont été mis en ceuvre dans plusieurs régions steppiques du
Maroc, tel le cas du projet de Mestigmer dans 1’Oriental, couloir de Taourirt-El
Aioun, (M.A.R.A., 1996).

Le projet en question couvre 8200 hectares appartenant a la commune de
Mestigmer qui s’étend sur 52200 ha. La tranche concernée qui touche 47% de sa
population ne représente en fait que 15% de la superficie de la commune, essen-
tiellement basée sur le terroir favorable..

L'estimation de I’enveloppe engagée pour réaliser ce projet a été de 26 mil-
lions de dirhams. Ce projet a été conduit par la DPA d’Oujda et le Centre Technique
d’agriculture a El Aioun.

Les actions principales menées :

— Traitement d’un versant montagneux (700 ha ) en DRS fruitiéres ;
— Construction.des seuils dans les ravines de certains terroirs ;

— Déracinement du jujubier ;

— Plantation de I'atriplex sur un lot expérimental ;

— Aménagement des canaux d’irrigation ;

— Tentatives d’organiser les paysans en coopératives ...

Concernant les terres bour, le Projet prévoit une forte amélioration des ren-
dements :

Tab. 4 : Estimation de I’amélioration des rendements
dans les terres en bour défavorable

Rendements actuels (gx/ha) Rendements prévus (gx/ha)
Orge 6 25
Avoine 10 25
BI€ tendre 7 20
Blé dur 5 18

Pour atteindre ces objectifs, le projet n'a pas réalisé d’étude fine permettant
de mettre en évidence les facteurs défavorisant I’amélioration des rendements dans
ces milieux steppiques. En fait, il a insisté sur le rdle de la rotation et la diversifi-
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Durant les années normales, la taille du troupeaun peut augmenter d’entre 65
et 100%. Par contre, durant les années séches, la fertilité et la qualité de la produc-
tion du troupeau, baissent.

La chévre, malgré son caractére rustique, sa faible exigence, i cause de la
dégradation qualitative des parcours, se trouve de plus en plus remplacée par le
mouton convenant & I’élevage semi intensif.

En effet, la taille du troupeau ne montre pas de corrélation significative ni
avec la taille de la propriété, ni la superficie gardée en jachére du fait que les éle-
veurs comptent de plus en plus sur la complémentation pour surmonter les moments
difficiles (Chaker,98). Ainsi, les parcours se rétrécissent de plus en plus en faveur
de la céréaliculture dont les rendements restent aléatoires.

Dans ces milieux steppiques, la stratégie des paysans est basée sur la déter-
mination totale de mener les deux activités, élevage et céréaliculture, en paralléle,
puisque d’apres eux, ni ’une ni I’autre ne peut étre viable a elle seule.

III - Discussion des résultats et des aménagements
réalisés
La fragilité naturelle ne peut étre incriminée i elle seule dans les processus
de dégradation présentés ci-dessus. L'action anthropique a été souvent importante
dans I’accentuation des phénomenes de dégradation. Le savoir-faire local a été rapi-
dement dépassé par le nouveau paquet technologique injecté dans ces milieux.

La mécanisation rapide des travaux agricoles, souvent inadaptée et mal mai-
trisée par les paysans analphabétes, a eu des conséquences socio-économiques et
environnementales lourdes (exode rural en particulier ..).

En effet, le tracteur et la moissonneuse batteuse ont réduit a quelques heures
par an, au lieu de quelques mois, les différentes activités de labour, de moisson et
de battage. A I’inverse du travail 4 |’araire et de I’attraction animale évitant souvent
le sens de la forte pente, le labour par tracteur ne se fait que rarement dans le bon
sens. Les processus érosifs s’accentuent et les retombées sont directes sur les ren-
dements. Actuellement, plusieurs terroirs, en pentes relativement fortes, sont déja
hors d’usage et dans un état d’abandon.

Pourtant, malgré les faibles reﬁclements, et faute d’autres alternatives, les
paysans ne cessent de s’alourdir de crédits agricoles pour tenter annuellement leur
chance dans cette activité trés aléatoire, mais qui reste obligatoire du fait que les
productions sont recyclées dans Iactivité pastorale.
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Ces processus de dégradation, malgré qu’ils n’aboutissent pas aux formes
spectaculaires, provoquent I’amaigrissement des sols, contribuent 4 la chute de la
productivité.

Le suivi de I’évolution du ravinement par la méthode des piquets, nous a per-
mis de localiser les types de ravinement connaissant une évolution rapide. En effet,
les ravines incisées dans les sols épais et les formations superficielles tendres, évo-
luent rapidement méme lorsque la pente est faible. En effet, le tassement du sol au
niveau de la semelle du labour par le travail mécanisé, semble activer 1’érosion
ravinante. Il s’agit, d’engorgement de la couche arable, favorisant ainsi 1’évolution
du ravinement. Il semble donc urgent d’intervenir pour réduire la dégradation par
I’amélioration des systémes de production i fin d’améliorer les rendements et la
conservation des sols.

I1-4. Chute et irrégularité de la productivité des terres céréaliéres

Les productions céréaliéres sont faibles et montrent une forte irrégularité
interannuelle et d’un paysan a Iautre. Ainsi, I’étude d’un échantillon constitué de
40 paysans, appartenant 4 un méme terroir, a montré que les rendements moyens de
trois récoltes, ont €té, successivement de 4 et 6 qx/ha pour le blé et I'orge dans la
steppe de Maroual.

Durant les trois années d’enquéte, les rendements maximum annuel, ont
vari€ entre 13 et 22 qx/ha, la médiane entre 2 et 12, le minimum a varié entre 3 et
Ogx/ha/an. Tenant compte des rendements moyens, de la surface emblavée et des
frais engagés, nous avons déduit que la céréaliculture ne contribue dans le revenu
de ces paysans que pour 8DH/foyer/jour.

En fait, du moment que les paysans enquétés appartiennent 2 un méme milieu
physique, nous supposons que les hauteurs pluviométriques et les caractéristiques
des sols restent comparables, par contre, les moyens engagés et le savoir-faire de
chaque paysan, peuvent expliquer les fortes disparités dans la productivité des
terres. En effet, le recours a la jachére, de plus en plus travaillée, I’apport des ferti-
lisants, les techniques du labour, la qualité des semences..., peuvent expliquer , par-
tiellement, la différence des rendements dans plusieurs cas. En fait, les rendements
deviennent de plus en plus faibles & cause de 1’appauvrissement des sols par la perte
sélective des éléments fins et par la baisse de la capabilité de rétention de I’eau.

La céréaliculture ne peut étre viable 2 elle seule dans ces milieux, et la diver-
sification des activités s’impose. Ainsi, I’élevage devient une activité pratiquée par
tous les paysans du milieu steppique. Actuellement, dans le secteur enquété, la taille
moyenne des troupeaux est de 27 tétes d’ovins et 16 caprins.
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I’érosion hydrique. Cette confrontation nous a permis donc d’estimer la part de la
déflation dans la dégradation des terres steppiques qui est de 1'ordre de 40%.

Si les différentes méthodes de mesure des sols érodés montrent que les pertes
annuelles restent relativement faibles dans ces milieux steppiques, variant autour de
300 v/km?/an, alors que les pertes sont fortes en montagne, il est a insister sur le fait
que I'érosion y est plus grave par ses caractéristiques qualitatives que quantitatives.

En effet, les analyses sédimentologiques et chimiques des sols érodés des
parcelles expérimentales montrent que les processus érosifs actifs dans ces milieux
steppiques éliminent, par leur caractére aréolaire, les particules les plus fines, riches
en nutriments et en matiére organique. A I’occasion de chaque événement pluvio-
métrique, les faciés granulométriques et chimiques des sédiments érodés sont com-
parés & ceux des échantillons prélevés en surface et sub-surface des parcelles expé-
rimentales. Les taux de N.P.K. et de M.O. sont nettement élevés dans les sols éro-
dés par rapport aux échantillons prélevés dans les parcelles (fig.4)

Fig. 4 : Perte de NPK et MO
dans les terres céréaliéres

1000 oo
—|E'.':'.::: B

100

mig

10

N P K MO

B Quantités en surface du sol (0-5 cm)
Quantité dans les sédiments érodes

N : Nitrogéne ; P : Phosphore ; K : Potassium ; MO : Mati¢re organique

Nous avons donc constaté que le labour contribue largement a I’appauvrisse-
ment des sols par I’exposition des particules fines par le ruissellement aréolaire et
la déflation, ceci a I'inverse des terres non travaillées.
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contre, les écarts dans les lames d’eau ruisselée, restent relativement moins forts
entre les trois situations.

Par contre, dans la steppe, les valeurs de la dégradation et du ruissellement
restent faibles et comparables d’une forme d’utilisation du sol a I'autre.

Tab. 3 : Valeurs faibles de dégradation et comparables dans la steppe

Alfa (15%) Jachére d’1 an Céréale
Ds (g/m*/an) 5 2.6 7.3
Coef. Ruiss.(%) 127 10.4 10

Coef. Ruiss : Coefficient de ruissellement

Plusieurs facteurs peuvent expliquer I’homogénéité des valeurs de dégra-
dation enregistrées dans les différentes formes d’occupation des terres dans la step-
pe. Il s’agit en particulier de la faible intensité des événements pluviométriques. En
effet, les orages aux pluies intenses se sont produits durant les 5 années de mesures,
uniquement sur les sommets montagneux. Il est aussi 4 mentionner le réle de la
croiite de battance qui devient I’état de surface dominant et efficace dans toutes les
parcelles expérimentales.

L’évaluation des pertes en sol par I'utilisation de la technique du Césium 137,
montrent que dans le matorral, si le taux de recouvrement du sol par le couvert
végétal permanent dépasse 50%, les pertes en sol restent faibles, variant entre 19 et
38 t/km*an, méme si les pentes sont supérieures a 20%. Par contre, dans les bas de
versants, aux pentes et au taux de recouvrement faible, la dégradation dépasse
300t/km¥an (CHAKER et LAOUINA, 2000). Dans les terres céréaliéres, les
valeurs enregistrées sont comparables a celles mesurées a ’échelle des parcelles
expérimentales.

Dans la steppe, les valeurs enregistrées par les deux méthodes ne sont pas
comparables, puisque sur une méme parcelle 4 Maroual, la perte en sol, selon les
mesures effectuées par la méthode du césium, est de 110 g/m?/an, alors qu’a I’échel-
le de la parcelle type Wischmeier, la perte moyenne annuelle est de 68 g/m*/an.

En fait, la différence dégagée ne peut étre expliquée que par I’érosion éolien-
ne qui fait partie de la perte totale évaluée par la méthode du Césium, alors que les
valeurs enregistrées & I’échelle des parcelles expérimentales, ne concernent que
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Fig.3: Impact des formesd'utililisation sur I'érosion des sols
dans la steppe.
100
O Alfa
10 - |@jacheére 1 an
. |Bcéréale {qf_ge)
1
Cr(%) Ds (g/m2/an)

I1-3. La dégradation spécifique des terres pluviales

D’aprés les mesures effectuées selon la méthode du Cs 137 et les parcelles
expérimentales, la dégradation spécifique globale des terres céréaliéres est de
’ordre de 0.4mm de sol/an dans la montagne et d’une pellicule de 0.02mm dans la
steppe. Ainsi, sous les mémes conditions naturelles, les terres céréaliéres subissent
une forte dégradation en montagne d’ Ayat en comparaison avec le matorral, dont le
taux de recouvrement du sol varie de 0 4 30%:

Tab. 2 : Forte dégradation des terres céréaliéres par rapport au matorral
(mesures sur parcelle expérimentale)

Matorral (30% de c.v.) Matorral, nu Céréaliculture
Ds (g/m*/an) 44.6 332.9 2273
Ruiss.(mm/an) 4.1 13.9 22.5

CV : Couvert végétal permanent
Ds : Dégradation spécifique.
Ruiss : Ruissellement

En effet, dans ces trois parcelles, ayant le méme sol, pente et hauteur pluvio-
métrique, la perte en sol peut &tre 50 fois plus élevée dans la terre de céréaliculture
pluviale que dans la parcelle, en partie couverte par un sous-bois de chéne vert.
Méme la parcelle ayant totalement perdu son couvert végétal, mais sans jamais étre
labourée, a résisté 6 fois plus & 1’érosion par rapport aux parcelles labourées. Par
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fig 2 Saisons érosives: ruissellement max et médiane
par évenement pluviométrique

O Ruis max/évé
B Ruis mediane/éve

mm

automne hiver printemps éte

Il semble donc que méme si les pluies estivales ne représentent qu’un faible
volume pluviométrique, elles sont responsables de I’essentiel des pertes en sol. En
été, la médiane a des valeurs proches du maximum pour le ruissellement comme
pour les pertes en sédiments.

Les résultats des 5 années de mesures sur parcelles expérimentales ont mon-
tré que la turbidité moyenne sur parcelles dans les deux stations, Ayat et Maroual, a
€té de 18g/l. Dans les terres céréaliéres de la montagne, la turbidité moyenne a été
de 35g/1. La turbidité exceptionnelle a atteint 250g/1 dans un labour frais en mon-
tagne. Dans la jachére travaillée et les parcelles cultivées en orge, 25% des cas de
turbidité ont vari¢ entre 150 et 250 g/I. En fait, les plus fortes turbidités ont été enre-
gistrées suites a des pluies de fortes intensités. Ainsi, les turbidités supérieures ou
€gaies a 1g/l, sont produites par 18% des ¢vénements pluviométriques, soit 19% de
la hauteur pluviométrique annuelle.

Dans la steppe, toutes les valeurs de la turbidité ont varié entre 1 et 10g/1, et
d’une fagon comparable entre le labour, la jachére et I'alfa dégradée (15% de recou-
vrement du sol). A I'inverse de la dégradation spécifique des sols (Ds), le coefficient
du ruissellement (Cr) reste relativement comparable dans les trois formes d’occu-
pations des terres (fig. 3).
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nous permettent, au contraire, de bien localiser les périodes érosives. En effet, si les
grands débits peuvent se produire particulidrement au printemps, 50% des fortes
valeurs de turbidité, se sont enregistrées a la fin d’été et au début d’automne.

II-2. La dégradation a I’échelle du versant (déclenchement du ruisselle-
ment et turbidité)

Les événements pluviométriques responsables du déclenchement du ruis-
sellement dans les terres bour peuvent étre de hauteurs variables. Ainsi, dans
50% des cas des ruissellements ayant dépassé 0.1lmm, peuvent se produire par
des pluies inférieures ou égales a 9mm. Par contre, pour que le ruissellement se
produise dans 100% des cas dans les terres céréalieres de la steppe de Maroual,
il faut une hauteur pluviométrique supérieure a 25 mm.

Dans le matorral, olt 30% du sol est couvert par le sous-bois du chéne vert,
il a fallu une pluie de S0mm pour que le ruissellement se produise.

En effet, les événements pluviométriques a fortes intensités, arrivent a pro-
voquer des ruissellements méme si la hauteur de I’événement pluviométrique est
relativement faible.

Les ruissellements exceptionnels, ayant varié de 1 4 4.8 mm, sont produits
par des événements pluviométriques réduits, soit 13% de la hauteur pluviométrique
annuelle dans la jachére, 10% dans le labour (orge) et 35% dans 1’alfa ou le recou-
vrement du sol ne dépasse pas 15%.

D’une fagon générale, seulement 20% des événements pluviométriques peu-
vent étre considérés comme étant agressifs en produisant des ruissellements supé-
rieurs ou égaux 4 lmm. Alors que 65% des événements agressifs ne montrent pas
une bonne corrélation entre la lame d’eau écoulée et la hauteur pluviométrique.

Ce sont des pluies estivales et automnales qui montrent une forte corrélation
entre I'intensité et les tranches d’eau ruisselée. 35% des événements exceptionnels
étaient de faibles intensités, mais d’une hauteur pluviométrique variant entre 50 et

120 mm par événement. Ces événements se produisent au printemps et en
hiver.(Fig.2).
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II-2. Extension des terres bour et rétrécissement des parcours

Le passage du nomadisme aux activités agricoles diversifiées ont entrainé
une rapide sédentarisation et une forte transformation du mode de vie et du paysa-
ge agraire. Les nouveaux besoins ont abouti 4 I’élargissement des terres céréalidres
pour assurer la complémentation en produits fourragers.

En 1950, les nappes alfatiéres du plateau de Zrakha étaient encore relative-
ment étendues. Le labour n’est pratiqué que sur les terrasses et dépressions limono-
argileuses, alors que les portions aux sols maigres, couvertes de jujubier, d’alfa et
d’armoise, fournissent des piturages 3 un élevage transhumant. Actuellement, le
défrichement et le surpaturage ont abouti 4 la disparition totale de I’alfa dans plu-
sieurs terroirs (CHAKER 1997). En comparaison avec la situation de 1950, autour
de 85% de la nappe alfatiere du piémont septentrional de la commune de
Tanacherfi, ont été perdu.

La forte mécanisation des milieux steppiques a largement activé la transfor-
mation des parcours en terres céréaliéres. L impact écologique de ces transforma-
tions est important, 4 savoir le recul de la biomasse végétative, la disparition des
espéces appétées et la dégradation des sols et des eaux. Il s’agit en fait d’une crise
environnementale (LAOUINA et Al , 1993. LAOUINA, 1994) La stratégie de
transformer les parcours, a végétation ligneuse, en terres céréalidres est relative-
ment généralisée dans tous les milieux steppiques marocains, d’oi I'intérét de dis-
cuter les impacts socio-économiques et environnementaux de cette tendance.

I1-1. Dégradation des terres céréaliéres pluviales
- L’érosion a I'échelle du bassin -versant.

Etendu sur environ 18000 km?, le bassin versant de I’oued Za, affluent de la
Moulouya, couvre 2 la fois le flanc méridional des Horsts et une grande partie des
Hauts Plateaux. Depuis 1959, le Service Hydrologique a effectué des mesures de
debit et de charge solide en suspension pour évaluer I’impact sur le barrage Med V.

Durant plus de 40 ans de mesure, le débit moyen annuel a varié de 1.2 4 10
m?/s, alors que la pointe de crue maximale a atteint 990m?/s. La turbidité moyenne
annuelle a ét€ de 'ordre de 8g/l. Elle est frés irréguliére d’une année i I’autre, en
fonction de la lame d’eau écoulée (Chaker, 1998). Les événements pluviométriques
les plus érosifs ont produit une turbidité maximale instantanée de 114g/l. En I’ab-
sence des hauteurs pluviométriques, les mesures effectuées au niveau de la station
hydrologique de Taourirt, ne permettent pas d’estimer le coefficient de ruisselle-
ment. Les milicux ayant fourni les sédiments ne sont pas localisés. La dégradation
spécifique moyenne qui est de 50 tonnes/km?, est loin de rendre compte de la dégra-
dation réelle des secteurs endommagés. Ces mesures A I’échelle du bassin versant
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Dans la station d’El Aioun, les pluies de printemps et d’automne restent les
plus importantes, mais avec des variations interannuelles trés fortes. A titre
d’exemple le mois d’avril qui semble étre le plus humide, enregistre des variations
allant de 125 mm a quelques millimétres.

Le nombre réduit de jours pluvieux -en moyenl6 jours pluvieux/an- favorise
I’installation de longues périodes séches séparant les jours humides. La plus longue
période seche enregistrée dans la steppe d’El Aioun, entre 1936 et 1995, a été de
140 jours.

II est cependant important de mentionner que 60% des événements pluvio-
métriques enregistrés a la station d’El Aioun, avaient une hauteur de pluie inférieu-
re a 5 mm/événement ; ce sont donc des pluies peu efficaces dans ces milieux
chauds et secs. En réalité, rares sont les événements pluviométriques aboutissant a
une forte imbibition des sols.

Durant les cinq années de mesures directes des pluies et leur impact sur les
terres, 82% des événements pluviométriques enregistrés dans la station d’Ayat
avaient une intensité supérieure a 8 mm/heure ; le reste des événements ont été
inférieurs a 8 et supérieurs 2 30 mm/h. L’ intensité maximale enregistrée durant cette
période a été de 27mm /30mn. Les pluies intenses se produisent en particulier en fin
d’été et en automne, sous forme de précipitations orageuses. L' impact érosif de ces
pluies est redoutable du moment qu’elles se produisent & la fin du cycle végétatif,
le ramassage des récoltes et le piétinement des chaumes par les troupeaux.

La fragilité naturelle du milieu est accentuée par les prélévements devenant
de plus en plus excessifs malgré la faible évolution de la population. En effet, dans
la commune de Tanecherfi, la croissance de la population a été de 1.7% entre 1960
et 1971. Entre 1971 et 1994, la population de cette commune n’a augmenté que
0.2%. Le nombre de ménage a baissé, en passant de 1114 en 1971 4 1044 en 1994.
La taille des ménages a augmenté, en passant de 5.5 individus par ménage en 1960,
a 7.5 en 1994. En fait, la stagnation de la population de la commune n’est aucune-
ment pas due & une baisse du croit naturel mais a un exode rural qui a touché plus
de 20% de la population entre 1960 et 1993, selon nos enquétes dans la zone..

Ainsi, malgré la faible densité de la population qui est de 1'ordre de 20
hb/km?, la surface agricole utile est faible, la taille moyenne de la propriété ne
dépasse pas 8 hectares par ménage dans la steppe de Maroual et moins de 2 hectares
dans la montagne. Les exploitations sont fortement disloquées en micros parcelles,
dont le nombre varie entre 5 et 10 pour 20% des foyers.
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Les précipitations sont insuffisantes et caractérisées par une forte irrégulari-

té saisonniére et interannuelle. (fig.1)
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fig. 1. Station de la montagne de Boukhouali
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— L’évolution du paysage agraire (transformation de 1’habitat, ouverture de
pistes, creusement de puits et construction d’abreuvoirs, défrichements,
extension des cultures irriguées...), a été aisément abordée.

1-5- Controle de I’évolution du ravinement a I’aide des piquets

Sous la dynamique érosive actuelle, réactivée particulierement par des
processus anthropiques récents, nous avons procédé a la mise en place d’un cer-
tain nombre de piquets tout autour des ravines choisies dans le but de détermi-
ner la vitesse de leur extension. LA encore, il nous a été difficile d’évaluer I’ap-
profondissement des ravines du moment que les piquets sont souvent enfuis par
les arrachements qui se produisent sur les rebords des ravines, comme ils peu-
vent étre délogés et arrachés par des crues.

En fin, étant donné que la dynamique actuelle semble étre largement réacti-
vée par les actions anthropiques, il a été nécessaire de mener des enquétes socio-
économiques dans le secteur étudié.

1-6- ’enquéte socio-économique

Dans le secteur steppique du Maroual, une enquéte socio-économique a été
menée. Il s’agit d’un suivi, sur 3 ans, des comportements des paysans vis a vis de
leurs ressources, 1'évolution de leurs rendements, de la stratégie adoptée et du
savoir- faire locall. '

I1- Les résultats

II-1. Un milieu naturellement fragile, subissant une forte pression
anthropique

Les pluies sont insuffisantes, irréguliéres et fortement érosives, particuliére-
ment lorsque les événements sont intenses. A 1’exception de quelques ilots monta-
gneux, ot les pluies peuvent dépasser le seuil de 450 mm/an, les plaines et plateaux
sont arides et forment des paysages steppiques, voués a 1'élevage extensif et a la
céréaliculture pluviale aléatoire car la moyenne annuelle des pluies ne dépasse pas
250 mm.

1) Cette enquéte a été effectuée en collaboration avec Abdelletif Benchriffa et Mohamed Ait Hamza.
(entre 1990-1993).
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L'analyse granulométrique et chimique des sols érodés peut rendre compte
du caractére sélectif de 1'érosion en relation avec I'intensité et la hauteur pluvio-
métrique de chaque événement.

1-3- Les produits radioactifs comme indicateur de I’érosion,
cas du césium 137

Etant donné que la durée de vie du Cs 137, dans le sol, est de ’ordre de 30
ans, nous avons pu exploiter cette méthode dans la présente étude.

Dans le Laboratoire de la physique nucléaire, 4 la Faculté des Sciences de
Rabat, sous la direction du professeur Bouhlassa, une douzaine d’échantillons ont
été analysés.

Par carottage, sur une profondeur variant entre 20 et 50 cm, en fonction de
"épaisseur des sols, nous avons prélevé nos échantillons tout autour des sites des
parcelles expérimentales.

Partons du principe que la hauteur de pluie, porteuse des produits radio-
actifs, est la méme dans chaque terroir, et A partir d’un échantillon témoin soigneu-
sement choisi, la susceptibilité magnétique permettra de classer les échantillons en
fonction du degré de leur perturbation.

L'isotope du césium 137 est alors utilisé pour calculer la tranche du sol éli-
miné au niveau de la placette ol le carottage a été effectué.

1-4- L’apport de la photo interprétation

Le terrain étudié est couvert par deux missions de photos aériennes, 1/50000
en 1950 et 1/20000 en 1987.

L’étude diachronique a été appliquée a trois axes importants :

— Etude diachronique surfacique de I’évolution du couvert végétal steppique.
Cette approche nous a permis de reconnaitre les espaces ot I'alfa et le juju-
bier ont été radicalement défrichés et mis en culture et ceux oli le surpitu-
rage a abouti 4 une dédensification et dégradation du couvert végétal natu-
rel.

— Cette méthode nous a p-rmis aussi d*approcher ’extension du ravinement
entre les deux missions. Cependant, I’outil en question, ne permet pas
d’évaluer I’approfondissement des ravines, et par conséquent le tonnage
exporté.
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a I’échelle du bassin-versant, nous ont permis d’orienter notre recherche, en opérant
a I’échelle du versant et du champ.

1-2- Parcelle expérimentale : Instrument et méthode de mesure de
I’érosion
Douze parcelles expérimentales de 100 m* (5 X 20m) ont été installées dans
la montagne semi-aride et son piémont septentrional 4 tendance aride. Il s’agit de la
station d’Ayat et de Maroual, mises en service dés le début de I'année 1990.

Dans chaque site, nous avons tenu a ce que les parcelles soient regroupées
dans un cadre topographique ayant les mémes conditions naturelles (pente, sol,
exposition, pluviométrie...) mais les formes d’utilisation et d’occupation de ces
terres doivent étre menées différemment. Ainsi, nos parcelles sont installées la ol le
couvert végétal est encore présent a coté des terres cultivées.

Le choix de travailler sur des parcelles jumelées, nous a permis d’apprécier
I’importance de I’érosion selon ['utilisation des sols sous les mémes conditions
naturelles. Ainsi, les parcelles regroupées, nous ont permis de comparer entre, la
réaction du couvert végétal, la jachére, la jachére travaillée et les champs cultivés.

Chaque parcelle est entourée de tdle ou de pierres cimentées, de fagon a évi-
ter les fuites d’eau de I'intérieur a I’extérieur de la parcelle, ou I'inverse.

Chaque parcelle est équipée d'un fiit installé & son aval ol atterrissent les
eaux de ruissellement et les sédiments érodés. Chacun des fiits principaux est équi-
pé de 4 4 6 partiteurs dont un seulement est connecté par un conduit vers un deuxié-
me fiit secondaire. Ceci nous permet d’augmenter la capacité de stockage des eaux
de ruissellement a fin d’éviter des débordements de fiits en cas d’événement plu-
viométrique exceptionnel. Les partiteurs doivent étre calibrés et protégés, a distan-
ce, par une toile métallique pour éviter leur bouchage par les débris des végétaux
entrainés par le ruissellement.

Les mesures sont faites manuellement, aprés chaque événement pluviomé-
trique, en mesurant, aprés décantation, la lame d’eau écoulée et le poids des sédi-
ments érodés au niveau de chaque parcelle.

L'événement pluviométrique pris en compte, peut durer quelques minutes, a
plus d’un jour. Dans le cas ou la quantité des sédiments érodés n’est pas trés impor-
tante alors que la pluie persiste, les fiits sont vidés aprés homogénéisation du conte-
nu par agitation et prise d’échantillons pour la mesure de la turbidité

Dans chaque site expérimental, nous avons installé un pluviographe qui nous
permet alors de connaitre la hauteur de 1'événement pluviométrique, son intensité
et son impact érosif qualitatif et quantitatif, suivant les différentes formes d’occu-
pation du sol dans les terroirs étudiés.
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1- Matériel et méthode :

La conservation des ressources (sol, eau et végétation), I’amélioration de la
qualité de I’environnement et de la productivité des terres en bour, nécessitent une
meilleure connaissance du fonctionnement de I’écosystéme du milieu. Afin d’y voir
plus clair, nous avons procédé a une étude multidisciplinaire, a la fois physique et
humaine, qualitative et quantitative, dans différentes zones du Maroc oriental. Nos
résultats auront donc comme base les informations récoltées par des instruments
divers.

1-1- Stations météorologiques et hydrologiques utilisées

Cing stations peuvent étre consultées pour dégager les caractéristiques du cli-
mat du secteur étudié. Il s’agit principalement de trois stations qui cadrent le milieu
€tudié, El Aioun a I’est, Taourirt 4 I’ouest et la station d’ Ayat au sud. Ces trois sta-
tions sont gérées par les Postes des Eaux et Foréts. Pour les températures, les don-
nées disponibles se limitent 4 celles de la station d’Oujda et de Ain Bni Mathar.

Tab. 1 : Stations météorologiques couvrant la zone étudiée

Stations Altitude (m) Période observée
Taourirt 365 1966- 2000
El Aioun 610 1936- 2000
Ayat 1250 1953- 1996

La mise en place des pluviographes dans les deux sites expérimentaux (Ayat,
en montagne et Maroual, dans la steppe), nous a permis d’avoir les hauteurs et I’in-
tensité pluviométrique par événement, sur 5 ans de mesures.

Les mesures hydrologiques utilisées appartiennent a la station de Taourirt
installée sur I'Oued Za, a I’amont du barrage Med V. La période observée s’étend
entre 1958 et 1995. Actuellement, la construction du barrage Hassan II i El Ghress,
a une trentaine de kilométre au sud-est de Taourirt a permis de mettre en service une
deuxi¢me station au niveau de ce barrage.

La large extension du bassin-versant de 1'Oued Za (18000 km?), ne nous per-
met, cependant pas de chercher des corrélations entre les volumes pluviométriques,
le débit et la turbidité enregistrés. Les crues sont souvent dues aux événements plu-
viométriques localisés dans le temps et dans 1’espace ; ainsi, ni la hauteur pluvio-
métrique ni I’espace concerné, ne sont connus. Les résultats des mesures effectuées
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Revue bibliographique

Les milieux steppiques sont relativement bien étudiés a I'échelle des pays du
Maghreb. Arabi et Roose, (1989) ont particuliérement étudié I'impact des systémes
de production agricole sur le ruissellement et les pertes en sol dans I'Ouest algérien.
Par des mesures directes sur le terrain, ces auteurs ont montré le role de la gestion
conservatoire des terres sur les rendements, la conservation et I’amélioration de la
fertilité des sols (GCES). Cependant, ces €tudes ont été menées particuliérement
dans le bour relativement favorable, permettant des cultures pluviales relativement
denses et variées (céréaliculture, arboriculture et légumineuses), ainsi, le sol peut
étre mieux protégé et la bonne gestion de la fertilité peut garantir I’amélioration des
rendements. Par contre, dans le bour défavorable, cas des steppes du Maroc orien-
tal, ot les pluies varient entre 120 et 350mm, les cultures pluviales restent aléatoires
et n’assurent pas une bonne protection des sols. L’amélioration des rendements ne
suppose pas uniquement une bonne gestion de la fertilité des sols, mais surtout une
meilleure gestion de I'eau pluviale au niveau du champ et du lit de semence.

Les mesures directes de la dégradation des terres produites suite & chaque
événement pluviométrique, nous ont permis de reconnaitre la spécificité des événe-
ments pluviométriques érosifs, leur répartition saisonniére et I’'impact sur les diffé-
rentes formes d’occupation des terres.

Si les potentialités et la dégradation des parcours des milieux steppiques, ont
été largement étudiées dans les différents pays du Maghreb, au Maroc, les études les
plus importantes ont été effectuées par des universitaires en collaboration avec les
Services du Ministére de I'Agriculture. Elles visent a connaitre la situation des
terres de parcours, I'inventaire des ressources fourragéres et les stratégies de déve-
loppement.

L’'impact de la sédentarisation et de la mécanisation des différentes activités
agricoles sur les parcours, ont été largement étudiés au Maroc par de nombreux
centres de recherche.

Les objectifs de la recherche

Dans cet article, il est question de présenter les processus et les formes de
dégradation des terres en bour dans le secteur test,  fin de contribuer a la percep-
tion des phénomenes et processus de dégradation des ressources naturelles, I’impact
socio-économique et environnemental. Ce travail peut donc contribuer a la prise de
décision par les paysans, les décideurs et les intervenants locaux.
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étant indispensables sous les conditions socio-économiques actuelles. Les terres
pluviales ne cessent de se dégrader et leurs rendements sont en chute.

Malgré I'exode rural, parfois massif et les faibles densités apparentes, les
campagnes du Maroc oriental aux terres peu productives et naturellement fragiles,
peuvent étre considérées, potentiellement, surpeuplées.

La fermeture des centres miniers, comme Jerada, la stagnation des flux
migratoires vers I'Europe, vont probablement contribuer au surpeuplement et & 1’ac-
centuation de la pression anthropique sur ces milieux a tendance aride.

En fait, tovs ces facteurs se concordent pour déséquilibrer les écosystémes
des milieux steppiques, sans pour autant pouvoir dissocier entre ceux prédisposant,
déclenchant et aggravant la dégradation.

Conscients de ces problémes, le Ministére de I’ Agriculture tente toujours de
mettre en ceuvre une stratégie permettant une meilleure mise en valeur et une bonne
gestion des terres pluviales.

Ainsi, apres I'expérience des projets de développement intégré (PID), lancés
en 1973, en vue d’un développement rural intégré, et aprés le bilan relativement
négatif vis-a-vis des objectifs dévolus, de nouvelles orientations sont recherchées.

Dés 1990, le Ministére de I’ Agriculture a abordé 1’élaboration d’une nouvel-
le stratégie de développement rural intégré, en se basant sur des principes fonda-
mentaux, a savoir

— Assurer la protection des ressources et de I’environnement,
— décentraliser la prise de décision et atténuer les disparités régionales...

Dans ce contexte, la loi 33-94 a dressé le cadre institutionnel, 1égislatif,
socio-économique, administratif... de la stratégie élaborée.

La stratégie d’intervention proposée par ce plan, prévoit le renforcement des
actions mises en route auparavant, tout en proposant des projets pilotes dans des
régions test.

11 s”agit de choisir un certain nombre d’échantillons a I'échelle du pays, pour
tester ’approche avant de procéder i sa généralisation par les concernés eux -
mémes.

Les difficultés de mise en ceuvre de ces projets, vont étre abordées dans cet
article a travers I’exemple du PMVB de Mestigmer, sis dans le couloir Taourirt- El
Aioun. II est donc question de présenter les processus de dégradation des terres en
bour défavorable i travers [’étude de cas, en soulevant les difficultés de leur réha-
bilitation et une mise en valeur permettant un développement durable de ces milieux
naturellement fragiles.
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Dégradation et réhabilitation des terres
«bour » en milieu semi aride,
cas du Maroc oriental

Miloud CHAKER
FLSH - Rabat
mchaker2 @caramail.com

Introduction

Le Maroc oriental s’étend, a lui seul, sur plus de 10% de la surface du terri-
toire, mais 41% de ses terres sont incultes, 50% restent sous forme de parcours plus
ou moins dégradés, alors que la forét et la SAU, n’occupent respectivement que 5
et 4%.

Actuellement la SAU ne cesse d’augmenter aux dépens des parcours, méme
s’il s’agit souvent des terres fragiles, peu productives, qui sont défrichées et mises
en culture. C’est ainsi qu’a I’échelle nationale, les parcours ont reculé de 23 Mha en
1977 a 21 Mha a la veille de I’an 2000. En parallle, la céréaliculture est passée de
4.1 Mha en 1960, 5.3 en 1990 et prés de 6 Mha aujourd’hui.

Les contraintes physiques de la région sont énormes, en particulier la faible
pluviométrie et sa grande variabilité annuelle et interannuelle. Durant les 20 der-
nieres années, les paysans ont fortement souffert de la fréquence des sécheresses.
Les contraintes édaphiques sont nombreuses, en relation avec la faible profondeur
des sols, leur enrichissement en calcaire qui se manifeste sous forme de crofites et
encrofitements. Ainsi, si a I’échelle nationale le bour favorable et défavorable repré-
sentent respectivement de 27% et 55% de la SAU, au Maroc oriental, la céréalicul-
ture pluviale se pratique dans un bour souvent trés défavorable. Les productions res-
tent donc faibles et aléatoires, mais elles sont considérées par les paysans, comme
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tégique est, comme nous 1’avons vu, fondamentale, pour une meilleure valorisation
de I’espace.
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(3 Il crée une responsabilité personnelle pour la bonne gestion de I’informa-
tion ;

111 optimise I utilisation des connaissances intellectuelles ;

3 1l contribue & I'innovation et a la création des connaissances ;

(3 Il permet des coopérations scientifiques multiples (bases de données en
réseaux).

Tableau n® 3. La prospective scientifique au sein d’un systéeme
de gestion - production-application

Le management des connaissances & buts prospectifs
Création des savoirs et des Encadrement des infrastructures | Application des savoirs
aptitudes (gestion et appui) et aptitudes (compétences)

Veille (collecte et transformation intelligible des données, aide i la décision)

La recherche géographique prospective est donc face a un nouveau mode de
gestion qu’il convient d’assimiler et d’adopter pour pouvoir créer, encadrer et appli-
quer les savoirs dans une perspective futuriste.

Conclusions

A la lumiére des réflexions précédentes, on congoit les nouveaux défis et des
nouveaux outils qui se dressent face a la géographie. L’approche prospective en est
I'un de ces principaux défis. La discipline est plus que jamais appelée & adopter une
stratégie alternative de gestion de ses savoirs en adoptant le management des
connaissances. Elle doit s’orienter vers de nouvelles thématiques, directement
appliquées 4 I'aménagement du territoire (valeur ajoutée, étude des risques,
espaces/action, etc.). Elle est en plus appelée a s’équiper de systémes de veille et
d’approches prospectives pour une meilleure anticipation des futurs. Des créneaux
futurs de la recherche géographique se dessinent & I’horizon au fur et 4 mesure que
des nouveaux leviers de développement apparaissent. La discipline est ainsi
appelée i innover, sinon elle doit au moins suivre. Elle doit assurer un management
intelligent et de plus en plus complexe en intégrant des variables multidimension-
nelles et développer des compétences d’adaptation continue.

Elle doit assimiler les désirs, les intéréts et les tendances parfois contradic-
toires qui se mettent en évidence dans 1'approche prospective. Elle doit aussi pré-
voir les mécanismes de mise en place des scénarios de développement et d’organi-
sation spatiale envisagée (concertation, compromis et patronages). Cette vision stra-
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mati¢re d’espace, de ressources et permet de programmer les actions et les moyens
de mise en ceuvre.

En aménagement du territoire et dans la gestion urbaine, la planification est
une préoccupation majeure des responsables, mais sa qualité peut, dans certains cas,
étre discutable vu les résultats acquis des actions mises en ceuvre sur le terrain. La
notion de qualité totale s’ impose encore a ce niveau mais son acquisition se condi-
tionne par des paramétres multiples, non souvent maitrisés en totalité. Pour illustrer
cette complexité, citons par exemple les exigences de la projection en matiére de la
demande en eau d'une entité spatiale,

Les modeles de prévision de la demande sont en général de trois types : pré-
vision de I'utilisation finale, prévision des séries de temps et prévision économé-
trique. Chacun de ces modéles comporte en soi des variables difficilement maitri-
sables en termes de projection sur le moyen et long terme lorsqu’on veut avoir la
précision maximale.

— Veille et vigilance

Lorsqu’on fait & la géographie le procés de « ne pas suffisamment saisir le
changement, c’est d’abord son manque de vigilance qui est attaqué » écrivait
Pumain (1998). Les études souvent réalisées en géographie portent sur I'évaluation
et I’étude diagnostique. Mais pour se permettre la projection vers un ou des futurs
du savoir ou de I’espace, la géographie et les structures intéressées par la création,
la gestion ou I'application de ses savoirs, des aptitudes et compétences qu’elles
développent, doivent adopter le systéme de veille stratégique. Il suppose la défini-
tion du territoire de surveillance et les modes de repérage des signes (souvent
faibles aux stades initiaux), prometteurs de tendances nouvelles au sein de I’envi-
ronnement. Ceux-ci doivent permettre le suivi des évolutions, leurs facteurs et pro-
cessus, dans le but d’anticiper les tendances et les effets probables. Les principes

*écoute et de compréhension des logiques de développement sont fondamentaux
pour permettre I'imagination des scénarios possibles suivant la tendance confirmée.

— Le management des connaissances géographiques

Comme dans d’autres champs disciplinaires, le management des connais-
sances en géographie s’impose dés lors qu’on affiche des ambitions prospectives
dans un contexte ouvert sur les influences locales régionales et mondiales. Ce
management permet le transfert des connaissances et des bonnes pratiques opéra-
tionnelles.

(3 11 oriente la recherche et la formation vers les préoccupations réelles des
utilisateurs ;
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— Le SIG et 1a gestion prospective de I’espace et des ressources :

L usage des méthodes et techniques informatiques, maintenant vulgarisées,
tels que le courrier €lectronique, les bases de données thématiques, la transmission
et la diffusion des résultats, les débats virtuels (vidéo-conférences), suivi des pro-
jets, le management des connaissances apportent davantage de moyens de travail
pour approfondir I'investigation comparée et futuriste.

Les différents logiciels de traitement des données (Maplnfo, ArcView, Idrissi,
etc.) et dans une certaine mesure ceux du dessin (CorelDraw par exemple), permet-
tent de précieux croisements de données, ouvrant de multiples horizons de
réflexion, des scénarios et des choix de prise de décision sur le phénomene traité.
Un exemple peut étre cité dans le domaine de la gestion de I'eau urbaine (Tab. 2)
pour illustrer les possibilités offertes par ces systémes en matiere de traitement de
données de natures différentes et apprécier I’aide 4 la décision que représentent les
résultats acquis.

Tableau n® 2. Données nécessaires pour le systéme d’eau urbaine

Inputs Systéme de fourniture d’eau | Outputs (utiles & la décision)
Localisation de la fourniture | Données établies Demande par classes
Le temps de la fourniture Inventaire Localisation
La qualité de la fourniture Capacité Temps
Conditions Quantité

Histoire de [a maintenance
Données opérationnelles
Ecoulements

Pressions

Qualité de I'eau

D’aprés ISESCO, 1999.

La pertinence de "outil est incontestable vu I’'importance des résultats pro-
duits en matiére d’aide i la décision et d’orientation de [’action. Les applications
de ces traitements sont maintenant d’usage dans la majorité des secteurs et doivent
étre banalisées i tous les niveaux de la gestion territoriale.

— La planification, un outil de base de la prospective

La planification est une base fondamentale de la prévision et vice versa. Elle
concerne tous les aspects qualitatifs et quantitatifs de I’offre et de la demande en
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structure et dynamique. L'analyse de I'état actuel passe nécessairement par
celle de I’environnement cadre, 1’évaluation des ressources, des activités,
des concurrents et de I’organisation par exemple.

— L’étude prospective des buts et objectifs (vouloir - faire) : ¢’est une étude
des aspirations globales dressées a la lumiére des données réelles ou fic-
tives issues d’analyses probabilistes spécifiques. Sur la base d’objectifs -
actions, cette étape permet ainsi d’établir une image plus ou moins précise
des futurs possibles.

- L'¢étude des écarts : en comparant I'état voulu & I'actuel, on dégage les
écarts 4 traiter. La compréhension des facteurs et processus organisation-
nels de ces €carts s’impose pour déterminer les éléments clés du succés
pour déclencher les dynamiques tendant vers I'état voulu. On peut ainsi
dégager les problémes stratégiques a résoudre.

— Définition des problémes stratégiques a résoudre

— Les options stratégiques possibles (pouvoir-faire)

— Le choix d’une stratégie

— La mise en ceuvre de cette stratégie (comment faire)

— Le contr6le des impacts pour d’éventuelles réadaptations

La précision des scénarios prédictifs dépend aussi de la connaissance du
cycle de vie du produit (ici territoire, espace aménagé par exemple) et du temps que
prendrait chaque phase depuis le lancement du produit (croissance ou jeunesse ou
demande supérieure a I’offre), en passant par sa maturité (équilibre) pour atteindre
la phase du vieillissement (déclin de la demande ou changement du type de
demande). L'évaluation anticipée de ces différentes phases permettra une meilleure
conception des alternatives pour éviter les effets pesants de la concurrence ou des
mutations qui se déclenchent en cours de la réalisation du projet.

Les enjeux socio-spatiaux et du développement régional mettent la géogra-
phie contemporaine sous un stresse grandissant, car ses questions traditionnelles
(territorialité, analyse spatiale, équilibres environnementaux, etc.) se complexifient
davantage, au sein du systéme ouvert par la mondialisation qui s’installe. Les
attentes qui s’expriment quant-a la connaissance du futur « global » et du futur local
et régional, se multiplient & la lumiére d'une nouvelle culture de gestion en cours
d’installation : « la gestion par projet » et « la conception du projet stratégique » qui
évoquant ainsi I'investissement d’outils adaptés de recherche pour répondre a ces
nouveaux besoins.
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Tableau n° 1. Approche qualité pour une réflexion prospective de gestion / production
opérationnelle de I’espace

Encadrement et Qualité de I'espace Considération des

structures internes produit besoins d usagers

(Excellence (Excellence en

opérationnelle) (Excellence en relation avec le client)
produit)

Proposition de valeur | Qualité de service Qualité de produit Qualité totale

Approche Projets, objectifs et Action maitrisée, Résolution des
moyens, calendrier, | succés par problémes
capacités et I'innovation Développement
compétences Amélioration du

niveau de vie

Management Mobilisation, Soutien pour produit | Intérét pour la
motivation, contrdle | rentable, collectivité et
et suivi, participation | Espace créatif, Iindividu sur le court,

Espace positionné sur | moyen et long terme
)_ le marché

Processus de base Maitrise de différents | Conceptions futuristes | Analyse des situations
maillons de la chaine, |deP'espace eteffets | probables, problémes,
Définition des durables sur le paradoxes, conflits
missions et tiches développement d’intérét et solutions

 potentielles

Organisation Participation, Espace ou produit Contrdle et
Décentralisation, viable actualisation et
déconcentration, adaptation
partenariat et gestion permanente

. déléguée

Systeme Intégré, ouvert, Assimilé, simulé Cohérence et

d’exploitation économique, diversification pour

d’information une satisfaction
optimale

Culture d’entreprise | Travail d’équipes, Espace Marketing et expertise
organisation, commercialisé,
conformité,
évaluation,
rendement, etc.

Levier-compétences | Valorisation et Produit compétitif (en | Priorité aux usagers
motivation des termes de Mentalités ouvertes a
capacités et technologie, de délais | des méthodes
compétences et colits, etc.) variables

MOS

Défis 4 relever Améliorer les Trouver des nouvelles | Changer les

structures existantes | technologies de paramétres des
valorisation et de solutions
J_ mise en valeur J
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cette étiquette disciplinaire. Nous nous abstenons de faire une analyse épistémolo-
gique critique car elle sort des objectifs de cette intervention, mais nous soulignons
que la négligence de la prospective signifie 1’acceptation de la médiocrité et 1'ex-
position aux aléas des circonstances qui décideront de I’avenir de la discipline et de
I’espace géré.

2 - L’innovation conceptuelle s’impose

La derniére décennie a connu en effet ’apparition de nombreux concepts
crées dans des disciplines connexes pour exprimer les nouveaux paradigmes et fina-
lités. Les concepts de durabilité, gestion optimale, aménagement préventif et ges-
tion prospective, par exemple, pour n’en citer que quelques uns.

L'approche qualité et le concept de qualité totale émergent et rentrent pro-
gressivement dans la scéne. Les modes et méthodes de leur mise en ceuvre se déve-
loppent (systéme expert, aide a la décision, certification ISO, etc.) et des entités spa-
tiales aspirent au respect de ces nouveaux concepts. En Europe par exemple, des
municipalités (ex. Barcelone) et des sociétés ont acquis le label qualité environne-
mentale (ISO 14000) et I'affichent pour promouvoir leur image de marque, faire
publicité a leur produit et élargir leurs marges bénéficiaires.

Dans la gestion de I’espace et au méme titre que les économistes, nous pou-
vons donc définir la valeur comme étant le gain issu de la soustraction des cofits
associés a I’action (en I’occurrence le cofit de 1'investissement, de I’aménagement
ou du développement, le colit de sa maintenance, le temps consommé pour sa mise
en place, etc.) déduit de la somme des bénéfices perus par le client (collectivités
ou individus) en termes matériels ou en termes de performances et de services. La
valeur ajoutée refléte ainsi la qualité de la gestion et I’adéquation de ['approche
mise en ceuvre.

3 - Approches et outils de la prospective

Les modeles d’analyse stratégique, connus dans la gestion des entreprises, en
économie et en sciences politiques par exemple, peuvent étre adaptés pour aborder
la prospective en gestion spatiale. Cette approche est indispensable pour avoir une
meilleure vision des futurs et se permettre des choix fondés pour un changement
maitrisé.

Plusieurs étapes sont nécessaires pour la mise au point de 1'approche straté-
gique :

—L’étape du diagnostic (savoir - faire) : elle consiste 4 approfondir la

connaissance de I’entité spatiale en question et définir ses composantes, ses
centres d’activité, le poids de chaque composante de son systéme, les atouts

et les contraintes de son fonctionnement et dégager les éléments clés de sa
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jalons historiques observables dans le contexte actuel. Le décodage de ce contexte
devient, dans ce cas, fondamental pour détecter ces jalons. Certains peuvent en étre
cités, comme les facteurs sociaux (tendances démographiques, conflits potentiels,
distorsions sociales, etc.), les facteurs économiques (besoins du marché et lois de
I'offre et de la demande, etc.) et les progrés technologiques qui sont des exemples
significatifs. Ces derniers sont par exemples des moteurs essentiels des transforma-
tions et des principaux leviers du futur, car leurs effets sur la structuration spatiale,
I'exploitation maximale de ses potentialités et la prévision des contraintes éven-
tuelles qui peuvent émerger sont incontestables. La technologie peut en effet agir
sur les infrastructures, les moyens de communication, d’information et les condi-
tions d’exploitation de I’espace pour les rendre plus économiques et accessibles.
Avec ces développements, I"analyse spatiale et ses exercices opérationnels prennent
et prendront encore plus, de dimensions spectaculaires en termes de réduction des
échelles spatio-temporelles des territoires et fournissent des moyens matériels d’ex-
pansion et de diffusion technico- économiques dans tous les secteurs. Ils permettent
en plus une meilleure maitrise de la collecte et du traitement des données et offrent
la possibilité de construire des réseaux de contrle et de commande qui sont néces-
saires pour une gestion optimale de ’ensemble du systéme. Les questions qui se
posent dés lors se rattachent aux aptitudes disciplinaires (la géographie en I’occur-
rence) pour rendre compte de ces réalités et répondre 2 ces besoins.

1 - La géographie saurait-elle inventer le futur ?

Cette question a été précédemment posée (Pumain, 1998) pour inciter les
chercheurs a intégrer la prospective dans leur analyse. C’est-a-dire i entamer des
réflexions sur le changement social et spatial des territoires en mettant 1’accent sur
les plus probables configurations futures du territoire, des frontiéres, du centre, de
la hiérarchie des entités spatiales, de 1’état et I’avenir des équilibres dynamiques du
systéme et des « régions homogénes » lorsque celles-ci existent.

La recherche opérationnelle en géographie peut étre définie comme une
recherche qui vise des résultats pratiques, en essayant de prévoir les modes de com-
binaison des processus internes de I’organisation spatiale, son systéme de gestion,
sa structure et sa culture, qui créent des valeurs et des richesses, et celles du con-
texte environnant de fagon 2 atteindre une qualité supréme et devenir meilleur en
termes de satisfaction des besoins d’usagers, d’attraction des investissements,
d’amélioration de la qualité de la vie, de la productivité et de I'intégration. C’est la
recherche qui vise a résoudre un ou des problémes vécus et donc par conséquent,
vise d’une fagon ou d’une autre la qualité totale et la transformation de promesses
de valeurs (projet), en réalités (actions) pour la collectivité et Iindividu.

En théorie, nous voyons donc que la géographie est utile en tant que disci-
pline, mais la question se pose & propos du savoir produit dans certains cas, sous
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Analyse spatiale prospective:
pour la maitrise des défis potentiels
d’une gestion opérationnelle

Brahim AKDIM
Faculté des Lettres et des
Sciences Humaines - Sais, Fés

Introduction

L’espace local, régional ou national est la plate forme ot se déroule 1’ effet
cumulé d’interventions d’acteurs multiples (individus, collectivités, institutions,
ONG, établissements privés ou publics, etc.). C’est le lieu de confrontation, d’ac-
tions et d’intéréts, de processus, de lois et de coutumes variées. Le changement de
ces aspects est permanent, a des rythmes, fréquences et intensités distincts. En
mati¢re de gestion de 'espace, I’assimilation de ces variantes est nécessaire pour
optimiser les atouts et dépasser les contraintes. La dimension évolutive des phéno-
ménes se pose dés lors qu’on veut appréhender et étudier leurs évolutions les plus
probables pour maitriser leurs devenirs. Les changements qui se sont opérés a des
échelles temporelles variées laissent des traces (référentiels), provoquent des effets
(la voiture ne peut entrer 4 la Médina de Fés en raison de ses ruelles congus au
Moyen dge). La mission de I'analyste prospectif est donc délicate car les facteurs
clés de I"évolution future sont nombreux. Certains sont difficilement prédictibles et
leurs processus sont eux-mémes changeants, évolutifs et globalement probabilistes
ou « chaotiques». Ils peuvent induire des situations imprévues, qu’il faut alors gérer
en fonction de leurs spécificités. Mais  I"échelle macroscopique de 'analyse, un
certain nombre de variables clés, du changement futur sont prédictibles et ont des
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des touristes pour le respect de I'environnement local et la prise en compte de sa
fragilité.

g) La création des activités extra-agricoles (artisanat...) pourrait contribuer au
développement de la zone, a condition de les adapter aux contraintes du local.

h) Revaloriser les techniques et les architectures régionales. La création des
centres de métiers locaux pourrait contribuer a une politique d’habitat adapté 4 la
zone.

1) L’ aménagement urbain des villes et des centres de la zone doit s’inspirer de
I"architecture locale. Il faut conserver le savoir-faire des populations tout en garan-
tissant un confort convenable aux habitants, et par deld, créer une zone architectu-
rale homogéne qui serait une destination touristique. Celle-ci contribuerait au déve-
loppement socio-économique de la région.

Au terme de ces quelques idées sur les applications géographiques dans les
projets d’aménagement, il est clair que le géographe est en mesure d’aider 4 la prise
de décision, non pas en tant qu’acteur direct ou chargé de mission, mais en qualité
de promoteur d’analyses, de méthodes, d’outils susceptibles, grice i de nouvelles
représentations, de donner lieu & de nouvelles approches et a d’autres traitements.
Il peut aider les décideurs a asseoir, une meilleure connaissance de leur environne-
ment, & mieux comprendre les effets directs et indirects de leurs choix relevant de
stratégies et de schémas multiples.

Aujourd’hui, le role du géographe, par les fonctions qu’il occupe, est passé
de celui de simple aide i la prise de décision vers des postes de décision. Pourra-t-
il marquer son passage au centre de décisions par une empreinte qui le distingue et
qui constituera une valeur appréciable dans les politiques d’aménagement du déve-
loppement et d’aménagement (exemple).
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I’étranger, et du coup, la région ne peut plus compter sur ses propres moyens pour
son développement.

- L’éclatement des structures traditionnelles, suivi par I’éclatement de I'habi-
tat traditionnel, le gsar, a donné lieu A des concentrations villageoises qui adoptent
de nouvelles fonctions et des nouvelles valeurs venues d’ailleurs. Ce qui accentue
la dépendance de la région envers d’autres zones.

- L'ouverture de la zone sur les structures économiques internationales entrai-
ne la diversité des activités. Le tourisme, bien qu’il soit une source d’apports inté-
ressants, menace les palmeraies et leurs composantes hydro-agricoles.

- L'urbanisation de la zone, faute de gestion rationnelle, concertée, pose
beaucoup de problémes au niveau de sa morphologie, de ses équipements et de son
assiette fonciere.

Pour atténuer certains problémes du Dra4, il est nécessaire de mener une poli-
tique originale (4 la région), qui tient compte des spécificités de la zone et qui met
en valeur I’héritage local. Les principaux axes de cette politique se déclinent
comme suit :

a) En matiére de gestion de 1’eau, les collectivités ont, durant de longues
périodes de I’histoire, établi une gestion sociale de la rareté, mais aprés la construc-
tion du barrage et I'implication de I’administration moderne, leur role est relégué au
second rang. Il est donc nécessaire de mener une politique participative dans le
domaine de la mobilisation, de la gestion et de I'utilisation de I'eau. L'expérience
des AUEA, si elle n'est pas a rejeter en bloc, reste peu assimilée.

b) Le développement du capital phéonicicole de la zone, en protégeant les
especes locales et en introduisant d’autres variétés i trés haute valeur commerciale,
s’aveére aussi essentiel.

c¢) La diversification et la rénovation des autres espéces arboricoles, doit étre
aussi a I'ordre du jour.

d) La valorisation, a I’échelle régionale et nationale, des espéces animales
locales (le d’man et le dromadaire) pourrait constituer une filiére pour occuper et
faire vivre un certain nombre de familles.

e) L'émigration vers les pays étrangers injecte des recettes monétaires impor-
tantes dans la zone, mais qui restent mal employées. Il est souhaitable de créer des
structures d’orientation pour canaliser cet argent vers des secteurs productifs et
créateurs d’emplois.

f) Pour mieux utiliser les produits touristiques de la région, il faudrait mener
une politique de tourisme souple et contrdlée : sensibilisation des investisseurs et
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- Des ressources en eau rares et savoir-faire local : les collectivités locales ont
montré leur savoir-faire dans le domaine de I'irrigation. Une civilisation hydrau-
lique a été établie par les populations Jocales.

- Une civilisation pastorale ancestrale : les pasteurs de Zagora ont su utiliser
les parcours de la zone et gérer la rareté des espaces végétaux soit par le type d’éle-
vage adapté a la zone (ovins et dromadaires), soit par des déplacements pastoraux
qui atteignent des zones lointaines a la recherche de la diversité phytoécologique
des parcours. Ces déplacements permettent des rapports entre les nomades et les
sédentaires et un équilibre socio-économique entre les communautés par le biais des
échanges et des rapports socio-spatiaux.

- Un habitat et une architecture adaptés au milieu : le gsar est une forme d’ha-
bitat qui s"adapte parfaitement 2 la rigueur des conditions physiques d’une part, et
d’autre part, son organisation en secteur communautaire et privé montre, par
ailleurs, ["habilité des paysans oasiens du présahara dans la gestion socio-saptiale.

- Un patrimoine varié : les palmeraies avec toutes leurs composantes, agrai-
re, hydraulique, architecturale, socioculturelle sont autant de potentialités qu’on ne
trouve pas ailleurs, Mais, cette richesse est confrontée a des problémes qui sont a
I’origine de la décomposition de la civilisation oasienne. Parmi ces problémes nous
citerons :

- Les ressources en eau deviennent de plus en plus rares, ce qui frappe de
plein fouet la diversité agricole des palmeraies.

- Les longues sécheresses qui frappent la zone affectent le tapis végétal, et
détériore directement I’activité pastorale, mais aussi les nappes qui ne se rechargent
plus comme avant. De plus, I’ensablement envahit déja plusieurs palmeraies et
menace d’autres.

- Le bayod ravage les palmiers et attaque les variétés les plus recherchées sur
le marché. La richesse principale des palmeraies est ainsi menacée de disparition.

- La régression de 1'activité agropastorale et la pression démographique pro-
voquent un déséquilibre entre les ressources et les besoins. Ce qui fait de la zone
une région répulsive. Cette déprise fragilise et menace, & court terme, 1’équilibre
maintenu depuis plusieurs générations de paysans.

- L'ouverture de la zone sur le monde extérieur et les conséquences qui en
découlent neutralisent 1’utilisation collective des ressources et cédent la place 4 un
individualisme qui ne respecte plus les équilibres ancestraux.

- D'évolution quantitative et qualitative des besoins des populations, met la
région dans une situation de dépendance vis-a-vis de d’autres régions du pays ou de
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- La description de la Vallée du Draa stricto sensu répondra-t-elle aux attentes
de I’étude?

- Le Driia n’est-il pas une «vaste région» liée i I’oued qui prend le méme nom
et dont plusieurs parties n’appartiennent pas au territoire concerné par I’étude ? Les
ressources en eau de la Vallée du Drda dépendent, en grande partie, des bassins du
Dadgs et de Ouarzazate par conséquent du Haut Atlas.

- La province de Zagora, chef lieu, n’encadre-t-elle pas d’autres zones qui
n’ont pas de liens hydrographiques avec I’oued Drai ? Les communes de la caidat
de Tazarine s’inscrivent dans d’autres bassins hydrographiques (Ziz - Ghris). Ce qui
rend les populations de cette partie du territoire de la province de Zagora particu-
licrement liées a d’autres communautés et a un autre territoire. Les Ait Atta, une
grande formation tribale de la province, qui vivent encore de I’activité de I'élevage,
effectuent des déplacements pastoraux jusqu’au territoire de la province d’Azilal.
Le jbel Saghro accueille également des tribus qui viennent de loin.

- L'existence de quelques centres de la province suffira-t-elle pour parler
d’urbanisation qui est un phénomene i€ & plusieurs facteurs, qui ne sont pas uni-
quement endogénes ? L’étude de I’environnement social et économique montre que
la zone d’étude se situe «en cul de sac» et qu’elle ne peut vivre de ses propres poten-
tialités. La zone d’étude est beaucoup plus ouverte sur le monde extérieur que sur
le pays. En effet, I'émigration, sous ses différentes formes, le tourisme-et la coopé-
ration internationale ouvrent ce territoire sur d’autres vastes et lointaines régions du
monde,

Pour répondre a toutes ces questions, il est nécessaire de cerner I’impact des
atouts et des contraintes de la zones et leurs rapports avec I’urbanisation.

2.2. Typologie et classification des atouts et des contraintes de la région

L’étude visait a mettre en relief les potentialités et les atouts de la province
de Zagora. La mise en relation de ces différentes composantes a permis la mise en
évidence des rapports entretenus entre le territoire et son environnement régional,
national et international.

L’étude a aussi permis de mettre en exergue les potentialités de la province
qui peuvent étre résumées comme suit :

- Un capital agro-pastoral non négligeable : la province de Zagora dispose de
plusieurs palmeraies productrices d'un certain nombre de variétés de dattes, de
fruits et d’un élevage d’ovins et de camelins, unique au Maroc : (d’man) et droma-
daires.
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tionnement d’une société et de son territoire. Ce qui implique une analyse fine et
détaillée dans ses données, et globale dans sa conception. Il est ainsi établi que la
géographie est un outil indispensable pour tout projet d’aménagement et du déve-
loppement. Les études de géographie peuvent et doivent étre au service de 1’amé-
nagement régional et donc, du développement en général,

2 - Une contribution au SDAU de la vallée du Dria

C’est dans ce contexte que je vais présenter mon expérience relative i I’étu-
de d’un aspect de la géographie appliquée dans le cadre du Schéma Directeur
d’Aménagement Urbain du Drda (SDAU). I s’agit d’un élément de référence du
projet : I’étude du contexte régional. Cette expérience a montré que le géographe
peut faire bien des choses mieux que «la guerre». Les applications géographiques
sont bien placées pour cerner ce contexte régional, elles montrent bien, que les
limites d’une région aux yeux du géographe ont d’autres dimensions et d’autres
contenus qui «débordent» sur celles de I'administration ou celles de I’aire de 1’étu-
de. Ce qui rend la participation du géographe plus pertinente pour une bonne réali-
sation du projet et donc, d’une meilleure contribution au développement. Mais le
géographe doit faire plus que « la guerre » car il doit, d'une part, travailler sans
identité? au profit d'un organisme de technicistes- prisonniers de leurs spécialités et
de leurs objectifs immédiats- et d’autre part, il doit produire sa contribution dans
des délais limités et imposés.

Pour réaliser cette étude, j'ai été amené a &tre «armé» d’une démarche
conceptuelle et méthodologique spécifiquement adaptée au sujet de la recherche.

2.1. Le contexte régional : quelles dimensions, quelles limites et quel contenu ?

Il était 1égitime de se demander sur la définition et la délimitation de «la
région» telle qu’elle était mentionnée dans cette partie de 1’étude.

- L’étude de ce que la Vallée du Dria représente dans sa région économique
(Souss-Massa-Dria) suffira-t-elle pour cerner la problématique ? D’aprés ma fami-
liarité avec la zone et d’aprés mes études de géographe, peu d’affinités culturelles
et économiques, sensés étres un fondement important d’une région, existent entre la
Vallée du Dria et le Souss.

2) La contribution de la géographie dans les recherches appliquées est souvent la propriété de
I’Organisme commanditaire ou de I’ Administration et par conséquent 1'accessibilité i ces contri-
butions est difficile sauf si I’auteur signale sa participation quelque part. M. Ait HAMZA, (2002,
p- 70) signale que par exemple et seulement « si on compte le nombre de barrages construits et si
on ne compie que 2 ou 3 rapports & caractére géographique par barrage, on arrive & une somme
d'informations considérables».
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La perception des problématiques d’une aire géographique prend en considé-
ration non pas seulement les éléments «visuels» mais également les contenus et les
rapports sociaux, alors que les «techniciens» ne s’intéressent souvent qu’a la faisa-
bilité technique du projet. C’est pour cela que dans plusieurs régions, les aménage-
ments hydro-agricoles n’ont pas donné les résultats attendus parce que 1’étude des
structures agraires et les rapports sociaux qui les sous-entendent et qui relévent des
compétences des géographes ont été négligées!. Ces rapports sont souvent liés i des
particularités locales, régionales, nationales, voire méme internationales. La prise
en compte de ses particularités aide le géographe a finaliser ces concepts. Ainsi, la
région, terme beaucoup utilisé aussi bien par le géographe que par les autres inté-
ressés par ce terme et par cette portion de I’espace. Mais la conception de ce terme
est différente selon qu’il s’agit de «I’auteur» géographe ou de «I’acteur» de déve-
loppement ou de I’aménagement.

Pour le géographe, une région géographique est un systéme lié et régi dans
son fonctionnement par un certain nombre de facteurs sociaux et spatiaux.
L'interaction de ces facteurs fait de la région, aux yeux du géographe, une portion
de I’espace lice 4 d’autres régions de dimensions variables, parfois larges, natio-
nales ou internationales. C’est pour cela que M. DERRUAU a signalé que «la
recherche d’une limite a la région éwdiée est parfois vaine. Il faut tantét la préci-
ser, tantét la laisser floue, tantét la dédoubler, selon le phénomeéne dont on s'oc-
cupe» (1961, p. 27). Ainsi les limites administratives tracées par les décideurs ne
coincident pas nécessairement avec celles du géographe. Les questions que celui-ci
pose, pour appréhender et comprendre les contours et le contenu d’une région, font
que les limites d’une région se rétrécissent et s’élargissent en fonction de chaque
élément du systéme que I’on étudie.

Ainsi, pour étudier un périmétre hydro-agricole dans un territoire déterminé,
le géographe est amené a déplacer le champ d’observation vers I’amont de ce péri-
metre qui est lié & un espace et a une autre communauté par I’appartenance a un bas-
sin hydraulique. Ce bassin peut étre divisé entre trois régions économiques ou trois
provinces. L'étude des sociétés pastorales au Maroc intrigue aussi le chercheur a
plusieurs égards, a I"échelle locale et régionale. Les communautés a vocation pas-
torale sont liées administrativement 4 une commune, 3 une province donc 4 une
région €économique, mais leurs espaces pastoraux-on le sait bien- ignorent les
limites administratives. Les déplacements pastoraux intégrent donc ces commu-
nautés dans des espaces plus vastes. Ce qui impose au géographe une révision de
ses concepts et de sa méthodologie pour mieux saisir et mieux comprendre le fonc-

1) C'est le cas, entre autres, des vallées du Dria et de Ziz. Ces zones de particularités géographiques
ont du supporter des technologies lourdes et des «aménagements» hydro-agricoles complexes et
incompatibles avec les structures locales.
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Méme si la géographie se retrouve quelque peu rongée de l'intérieur par
d’autres disciplines voisines comme la sociologie, ’anthropologie, la géologie,
I’histoire etc., elle se distingue par la vocation de formaliser des interrogations sur
I'organisation pertinente de P'espace, les contraintes et les atouts du milieu.
Autrement dit, le géographe est appelé a dialoguer avec plusieurs acteurs et agents
du développement, et inversement, on ne peut pas imaginer des pratiques d’aména-
gement du territoire sans les apports et la compétence des géographes. La géogra-
phie, & travers ses différents champs disciplinaires, semble étre la mieux placée pour
avoir une approche et une vision globale des réalités et donc capable d’apporter des
solutions aux problémes de I'homme et de son environnement. Certes, on critique
souvent la notion du géographe acteur, mais on ne peut pas imaginer une entre-
prise d’aménagement dédaignant complétement la géographie dans I'un ou I"autre
de ses champs d’investigation. La géographie se distingue des autres sciences
sociales par I’applicabilité de ses concepts. Le transfert de la recherche a I’action ou
a I'opérationnel pose, certes, des problémes a certaines disciplines, mais il est
intrinséquement 1ié a la géographie dont i1 valide les concepts. Le géographe est
appelé plus que jamais, 4 s’intégrer dans un vaste champ de réflexion et & prendre
place dans des équipes de recherche et d’action.

Le géographe n’a, dans son attaché-case, que 1'ensemble d’ouvrages, d’ar-
ticles ou de rapports susceptibles de I'aider & comprendre la situation particuliére 4
laquelle il est confronté. Aprés des périodes plus ou moins longues d’investigation
sur le terrain, il est mieux préparé i cerner précisément les problémes. Alors que les
professionnels ont une approche plus appliquée a la méme région et aux méme pro-
blémes, approche plus sensible aux contraintes budgétaires et aux exigences, le plus
souvent contradictoires, politiques ou plus généralement locales (revendications,
désirs des populations...). Cette applicabilité de la géographie situe le géographe,
encore, i la frontiére entre I'université et les acteurs de 1’aménagement du terri-
toire, et par vocation, il intervient aussi entre "homme et la nature (ROUSSEL T,
1998).

Les nombreuses expériences de développement, montrent clairement com-
bien la recherche de solutions ou de moyens de prévention pour divers problémes,
renvoie 4 la société. C'est pour cela que, dans les universités des pays développés
et comme certains pays émergents, la société est présente dans les thémes qu’elles
proposent aux chercheurs. Ainsi, dans les instituts et les écoles d’ingénicurs, on
n’entreprend plus de recherches sur 1"hydrologie ou I'hydrogéologie sans intégrer
les pratiques de la gestion de I’eau et son économie. Les problémes de la désertifi-
cation et de I'ensablement que 1’on étudie dans différentes facultés, en faisant abs-
traction des dimensions anthropiques restent sans solutions.
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Lapplicabilité du concept géographique
et de la perception des géographes
dans les projets de développement

Brahim EL FASSKAOUI
Faculté des Lettres - Meknés

“Applied geography may be defined “as the application
of geographic knowledge and skilis to the resolution of
social, economic and environmental problems.”

PACIONNE Michael

Comment les études géographiques peuvent-elles étre au service du dévelop-
pement ? Telle est la question que 1’on a I’habitude de se poser durant bien des
décennies. La géographie «ca sert d’abord a faire la guerre» disait Y. Lacoste.
Certes, mais avec quelles armes ? Et pour quel combat ? La géographie appliquée
est un outil essentiel au service du développement, de I'aménagement et de 1'envi-
ronnement. Cette convergence des problématiques et des préoccupations permet
d’envisager un dialogue avec d’autres sciences et d’autres chercheurs.

1 - La géographie, une science des lieux qui privilégie les sociétés et les hommes

L’ état actuel de la recherche géographique universitaire montre bien que la
géographie soit une pratique de I’interface. Cette situation de «frontiére» s’explique
par le fait que la géographie est prise aujourd’hui entre la théorie et la pratique, entre
I'université et le monde professionnel. Mais la géographie occupe aussi une place
de I'interface entre le milieu et la société.
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Les PAC s’inscrivent dans la perspective du développement rural local. Une
partie des géographes a déja tenté I’expérience dans le domaine de I’aménagement
du territoire. Avec la réforme universitaire qui rentre dans sa deuxiéme année, la
géographie pourrait fortifier sa place parmi les autres disciplines, en tant que scien-
ce utile et pratique au service du développement.
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des enjeux et des intéréts qui s’opposent au développement de ces zones, ou du
moins, un manque d’information. En fait, le changement, surtout quand il est posi-
tif, aura des incidences sur la population ; par conséquent, il est difficile de I’ac-
cepter par des lobbys qui profitent de 1analphabétisme et de la pauvreté qui tou-
chent une partie non négligeable de la population rurale, au sein de la plus riche
région du Maroc : Le Gharb!

Conclusion :

L’Etat marocain, aprés un oubli de la dimension sociale qui a trop duré, mani-
feste actuellement un grand intérét envers le monde rural. Il essaie de rapprocher les
deux mondes rural et urbain en équipant les communes rurales, suite a des études
socio-économiques et spatiales (PAC), et en couvrant quelques douars « avancés »,
de documents d’urbanisme (PA, PD, PS). L’ objectif est de les promouvoir aux rangs
de centres structurant |’espace rural.

L’expérience de 1’Etat dans le domaine de I’aménagement rural a I’échelle de
la commune est trés récente (début année 2000), ce qui pose des probléemes et des
défis que les responsables des collectivités locales et les différents acteurs devraient
relever afin de réaliser les stratégies et les orientations des PAC, et ce, a travers tout
le pays.

Dans ce processus de développement, le géographe joue un réle déterminant
dans I'élaboration des plans d’aménagement communaux. Mais, il ne suffit pas
qu’une collectivité locale (commune rurale...) dispose d’un PAC pour que ce docu-
ment « magique »» résolve tous les problémes ! Le PAC doit étre accompagné d’un
engagement séricux de tous les partenaires, de la mobilisation des ressources
humaines et financiéres (participation active de la population concernée), du suivi,
et d’évaluation. Sinon, ce document (PAC) devient, dans un futur proche, une archi-
ve dépassée.

L’aménagement du territoire est le champ idéal pour V'exercice des géo-
graphes. Pour y apparaitre efficaces, il faut qu’ils soient bien armés par des outils
techniques, par des méthodes de recherche adaptées et par une base de connais-
sances géographiques solide. La rigueur scientifique pousse les géographes a com-
pléter leur formation en s’appuyant sur des sciences proches (Statistique, démogra-
phie, économie...SIG). Dans ce sens, les géographes devraient s’attacher a répondre
efficacement aux besoins des utilisateurs (collectivités locales, bureau d’étude,
entreprises..) pour les aider 4 prendre les décisions pertinentes dans plusieurs
domaines.
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document graphique (SOD) pour donner plus de visibilité et plus de clarté i la stra-
tégie de développement et les orientations pour I’ensemble du cercle.

O La lenteur et la lourdeur de I’appareil administratif : faible coordina-
tion

Le plan d’aménagement communal touche tous les secteurs. Cependant, les
services chargés de ces équipements n'accordent pas assez d'importance a ces
études.

En principe, la coordination et la coopération entre tous les responsables de
ces secteurs et services impliqués ou concernés constituent, un devoir, voir une obli-
gation morale et matérielle. Mais, dans la réalité, pour que le message passe entre
ces services, une série de procédures administratives, voir bureaucratiques est
nécessaire. Néanmoins, des responsables conscients de la finalité de 1’élaboration
d’un plan d’aménagement communal existent aussi; ils n’hésitent pas a faciliter la
tache aux membres de I’équipe en leur fournissant toutes les données demandées
dans un temps normal (ONEP, Santé, autorité locale, quelques techniciens et res-
ponsables dans les communes et de I' AUKS.).

Nous avons remarqué une faible coordination entre I’administration et les
communes. Quelques responsables de communes ne s’intéressent méme pas au
projet du PAC ! Ils restent indifférents envers ce qui se passe sur le territoire de leurs
Communes.

En conséquence, I' Agence urbaine devrait communiquer encore plus avec les
différents acteurs impliqués dans les PAC en les sensibilisant, pour qu’ils facilitent
la tiche et collaborent efficacement, afin de réaliser ces études dans un temps
record, au profit de la population rurale.

L’élaboration des PAC demande une mobilisation permanente des res-
sources humaines de tous les secteurs et les services impliqués ou concernés et une
souplesse de I'administration quant a I’accés a la documentation et les données déja
existantes. La collecte des données nécessite beaucoup de temps, mais, au détriment
de I'analyse et de la qualité du document final.

O Parfois méme, des fonctionnaires manifestent une indifférence envers le
PAC et son intérét pour la population. Ils considérent toute information sur
un secteur social, comme un secret professionnel 4 ne pas divulguer.

Pire encore, des responsables de communes qui s’interrogent sur ’intérét de
ces PAC ! Ils posent des questions simples mais trés graves telles que : « Pourquoi
pensez-vous développer ces communes ? Pourquoi pensez-vous a la restructuration
des douars ou a changer I’habitation Mokdar en dur? Les ruraux resteront des
ruraux ... disent ces responsables ». En fait, derriére ces interrogations, se cachent
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cumulé assez d’expériences d’aménagement communal. Dans plusieurs cas, les
termes de référence et les lots de marchés afférents a I’étude du PAC ne sont pas
adaptés A |’espace rural, mais, il semble plut6t, largement liés aux milieux urbains.
Ceci rend la tiche du Bureau d’Etudes trés difficile. Le BET se trouve géner entre
I’exécution des termes de références et la réalité spatiale en milieu rural.

Les termes de références : une démarche globale pour une vison claire !

Nous devons présenter quelques critiques relatives 4 I'élaboration du PAC et
les conditions du déroulement du travail de I’équipe qui s’occupe de I’étude, en
relation avec les organismes et les acteurs impliqués directement ou indirectement,
et ce, pour combler quelques lacunes dans I'avenir proche.

Les objectifs du PAC sont vagues. Il faudrait les préciser encore plus dans les
termes de références et les lots du marché. Les services chargés des termes de réfé-
rence demandent I’impossible au bureau d’étude et a I’équipe qui s’occupe de la
réalisation de I'étude. En fait, lors de la rédaction des termes de références, les res-
ponsables ont complétement ignoré les contraintes temps et les moyens financiers
limités réservés au projet. Pour chaque commune rurale, I’établissement du plan,
s’est fixé 11 objectifs principaux.

Dans notre cas, on a dénombré 6 communes rurales situées dans le méme
cercle (de Sidi Slimane), la méme région et le méme milieu géographique. Au
début, I’administration a été d’accord pour une démarche et une vison globale de
I"’aménagement de 1’espace. Cette démarche convient a 1'étude de toutes les com-
munes, car elles se ressemblent dans la quasi-totalité des conditions physiques et
humaines (milieu naturel et peuplement) et vivent relativement les mémes pro-
blémes.

Entre temps, le suivi de cette étude a ét€ confié a un autre cadre, ce qui a net-
tement bouleversé la démarche initialement arrétée. L'étude a pris une autre voie ;
chaque commune rurale sera étudiée séparément. L' artificialité des limites commu-
nales n’étant pas suffisante pour convaincre que 1’espace du cercle forme un tout,
et que son intégration mérite une vision globale.

Concernant la programmation et la planification des équipements, il fallait
choisir des points nceuddaux ou les populations des deux ou trois communes pour-
raient bénéficier du méme service (santé, enseignement, souk, gendarmerie, cai-
dat...) sans préter grande importance 2 sa localisation sur le territoire de cette com-
mune ou ["autre. En fait, & travers cette approche globale, les responsables auront
une vision claire sur tout le territoire du cercle. Dans ce sens, on a souhaité que le
schéma d’orientation et de développement des six communes soit établi sur un seul
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IV. Réflexion sur ’expérience des plans communaux

O Présence forte des géographes, avec une contribution riche des spé-
cialistes non-géographes.

1. Dans les différentes études socio-€conomiques et spatiales, les géographes
prédominent. C’est tout a fait normal vu leur formation et leur esprit d’analyse spa-
tiale. Les utilisateurs de ces études (Agence urbaine, collectivités locales) se sont
rendus compte de I’importance de la mission des géographes dans le domaine
d’aménagement du territoire.

2. Le document final met en exergue, clairement, I’approche géographique
basée sur I’analyse de la dimension spatiale, les facteurs régissant le territoire et les
mécanismes qui expliquent le vécu communal (diagnostic). La typologie de 1’espa-
ce, I'analyse de la projection démographique en rapport avec les équipements, des
infrastructures ainsi que les scénarios de développement retenus relévent du domai-
ne de la géographie.

3. Ceci dit, on ne peut pas écarter la possibilité de voir un sociologue ou un
économiste présenter une problématique, une méthodologie ou jouer le réle de
coordonnateur des travaux. Sauf que la vision spatiale n’aura pas assez de place
dans I’analyse et les orientations ! Par conséquent, les géographes sont devenus des
experts incontournables dans les études spatiales.

O L’apport stratégique de la géographie : la spatialisation des phéno-
meénes étudiés et projetés (MOS et SOD)

Tout en contribuant par leur riche connaissance de 1'espace, de la localisation
et la spatialisation des phénoménes étudiés, les géographes ont un apport inesti-
mable dans I’élaboration des PAC. Le MOS (Mode d’occupation du sol) constitue
une base de travail essentiel pour la spatialisation des phénomenes tels que la répar-
tition de la population, I'implantation des équipements, 1'infrastructure, la délimi-
tation des zones agricoles, des foréts et des zones a risque. Le SOD (Schéma
d’orientation et de développement) constitue le document principal du PAC,

Les cartes accompagnées de leur notes de commentaires font une partie inté-
grante de la mission des géographes. D’ailleurs, le document définitif (PAC) ne peut
étre présenté, sans la synthése et le document graphique (SOD) sur une grande
échelle, qui constitue, aprés son adoption, un document d’urbanisme crédible, a réa-
liser par étape.

O PAC : Critiques et propositions

L'Etat marocain, faute d’une vision globale d’aménagement intégré touchant
la dimension sociale (habitat, scolarisation, santé, productivité agricole.), n’a pas
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4-2-5 Déroulement de enquéte

- Recrutement des enquéteurs
- Formation des enquéteurs
- Techniques de contrble
- Exploitation des données.
4-3 Entretiens et interviews : réalisés par un Géographe
5- Téches et déroulement de I’étude : réalisés par un Géographe

5-1 Rapport d’établissement
3-2 Etudes de base
5-2-1 Contexte général : réalisé par un Géographe
5-2-2 Etude socio-économique : 1éalisée par Economiste et
Géographe
5-2-3 Etude Environnementale, Etude spatiale : réalisées par :
Environnementaliste et Géographe
5-2-4 Etudes sectorielles, Potentialités financiéres et fiscalités : réa-
lisées par un Economiste.

5-3 Stratégie et orientations : réalisées par Géographe/ Cartographe
SIG -Démographe Economiste- Environnementaliste

Synthése et remise de documents :
Rapport et cartes d’équipement, stratégie et
schéma d’orientation au 1/25.000

(Réalisés par une équipe multidisciplinaire)

6- Organigramme général de I’étude

7- Composition de I’équipe de travail

8- Annexes :

Fiches d’enquéte : réalisées par un Géographe

Annexe I : Questionnaire ménage, réalisé par un Démographe

Annexe II : Fiche technique commune et douar, réalisée par un
Géographe

Annexe III : Guide d’enretien réalisé par un Géographe.
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1-1-3 Peuplement et poids démographique
1-1-4 Urbanisation rapide.
2- Problématique : réalisée par un Géographe

2-1 Présentation de I’aire de 1’étude

2-2 Prédominance de la ville de Sidi Slimane sur la zone d’étude
2-3 Atouts, potentialités, et contraintes du développement rural

2-4 Prolifération de I’habitat non-réglementaire et ses conséquences
2-5 Priorités de P’étude,

3- Approche, objectifs et méthodes : réalisés par un Géographe

3-1 Une nouvelle approche en matiére d’aménagement du
territoire pour une stratégie claire

3-2 Objectifs de I’étude

3-3 Intérét et Hypothéses de I’étude.

4- Méthodes de recherche : réalisées par Géographe et
Démographe

4-1 Données et information déja existantes : réalisées par un
Géographe
4-1-1 Aupreés des administrations a Péchelle centrale, régionale et
locale :
4-1-2 Etudes réalisées et documents inédits.

4-2 Instruments méthodologiques des enquétes : réalisés par un
Démographe

4-2-1 Objectifs de enquéte ménage

4-2-2 Formulatior. du questionnaire de 'enquéte ménage
4-2-3 Population objet d’étude

4-2-4 Plan de sondage.

- Base de sondage :

Taille de I"échantillon

- Allocation de I'échantillon par commune
- Mode de tirage de 1’échantillon

- Probabilité de tirage

- Coefficient d’extrapolation

- Tirage des douars.
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forts et les points faibles des zones & aménager, y compris, les centres-pilotes qui
seront dotés d'un plan d’aménagement.

Le PAC est présenté a une échelle de 1/25.000 (en principe) en y précisant les
¢léments d’orientation.

III. Un exemple simplifié du PAC

Nous présentons ce plan aux chercheurs en général et aux géographes en par-
ticulier comme un outil de travail pratique a suivre, depuis la présentation du plan
d’établissement (problématique et méthodologie) jusqu’a la réalisation du docu-
ment final du plan d’aménagement communal (synthése et schéma d’orientation).
Dans une démarche méthodologique, et outre le travail de terrain, nous avons pré-
senté¢ une bibliographie riche relative a I’'aménagement du territoire «rapports
inédits » destinés aux chercheurs qui auront la curiosité de consulter ces références.
Ils y trouveront les résultats détaillés de quelques études issues du PAC, y compris
celui du Cercle de Sidi Slimane.

A travers cet exemple, on va souligner le réle que peut jouer le géographe au
sein de 1’équipe pluridisciplinaire dans les différentes étapes de I'élaboration du
PAC, ainsi que la contribution des autres spécialistes (démographe, économiste,
environnementaliste...).

Contribution du géographe dans les différentes
phases de I’élaboration du PAC
Rapport d’établissement (PAC)

Inroduction générale : réalisée par un Géographe
1- Contexte régional
1-1 Atouts de la région.

1-1-1 Cadre naturel
* Milieu naturel et utilisation du sol

1-1-2 Cadre économique : réalisé par un Economiste
* Les données économiques régionales
- Les activités économiques
- L'emploi.

* Les données économiques provinciales
- Les activités économiques
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trois rapports : méthodologie, diagnostic, stratégies et orientations (Voir exemple
PAC).

A. Rapport d’établissement :

Le but du rapport d’établissement est de présenter le contexte régional de
I’étude, une problématique bien développée et une méthodologie d’approche
détaillée, complétée par une annexe constituée par des fiches d’enquétes.

B. Etudes de base :

Cette phase se consacre au traitement de I’ensemble des composantes du ter-
ritoire communal en relation avec leur contexte provincial, régional et méme natio-
nal. Elle traite les aspects socio-économiques, spatiaux, environnementaux, ainsi
que les potentialités financiéres des communes étudiées. Une synthése globale tente
de faire ressortir les atouts et les potentialités ; les contraintes et les menaces; et
enfin, les enjeux dans I’aire de 1’étude. L’étude de base s’accompagne de cartes thé-
matiques et d"une carte synthétique.

C. Stratégie et orientations :

Dans le cadre d’une approche participative et du dialogue, le Bureau
d’Etudes établit la stratégie de développement et d’orientations en concertation
avec les acteurs concernés a savoir:

— les représentants de la population de I'aire de |’étude « Nouab », les élus
COMIMUNAuX ;

—les responsables dans les secteurs de I’enseignement, de la santé, de
I’ONEP, de I’'Equipement, de I'ORMVAG et des Eaux et foréts;

— les autorités locales ;

— les ingénieurs agronomes et les techniciens de I'ORMVAG.

Pour harmoniser la vision a venir de ces acteurs, une note de synthése est pré-
sentée pour rappeler les principales conclusions du rapport d’études de base et jus-
tifier le schéma d’orientation et de développement de Iaire d’étude.

Le Bureau d’Etude est appelé a élaborer une programmation détaillée de I'en-
semble des aménagements relatifs aux équipements et aux projets prioritaires loca-
lisés dans I’espace. Ce travail se base sur la consultation des différents documents,
notamment, les prévisions des plans d’aménagements, les programmes nationaux
de développement du monde rural, les programmes d’action ou autres programimes
envisagés dans I’aire de 1’étude.

A partir des objectifs du PAC et des différents scénarios retenus, un schéma
d’orientation de développement (SOD) communal est établi. Il souligne les points
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orientations et la stratégie de développement de la commune rurale. A ce propos,
dans cette €tude on a choisi les centres pilotes qui seront dotés d’un plan d’aména-
gement (PA), d’un plan de développement (PD) ou simplement d’un plan de
restructuration (PR).

IL1. Principaux objectifs du PAC, a atteindre.
L’étude vise entre autres i :

O Identifier les potentialités et les contraintes du développement de la com-
mune rurale ; définir les objectifs a atteindre par priorité, tout en sauve-
gardant les spécificités locales (mode d’occupation du sol, d’organisation
de I’espace, de construction) et définissant une politique de préservation
des terres agricoles, foréts.. ;

O Etablir un schéma d’orientations générales favorisant le développement de
la commune rurale et définir les actions prioritaires et urgentes 4 mener en
terme de réseaux : adduction en eau potable, électrification, assainisse-
ment et voirie ;

O Proposer un programme de projets socio-économiques, industriels et tou-
ristiques susceptibles de combler le déficit existant en matiére de déve-
loppement de la commune rurale.

I1.2. Phases principales de I’étude

Le PAC est constitué de trois rapports réalisés par une équipe multidiscipli-
naire composée de géographes, de démographe, d’économiste, d’environnementa-
liste et de cartographe. 11 est fondamental de préciser que le géographe joue le role
de coordinateur pour les trois phases de 1’étude (Voir exemple).

Chacune des trois phases est sanctionnée par un rapport :
Phase I : |'élaboration de la méthodologie (Rapport d’établissement) ;

Phase II : I’étude de base se résume dans un diagnostic focalisé sur tous les
€léments de la commune.

Phase I11 : I'élaboration de la stratégie et les orientations du développement
de la commune.

I1.3. Produit final de I’étude

Le produit final de I'étude est le résultat d’une réflexion, de travaux biblio-
graphiques et d’enquétes menées sur le terrain, par une équipe prédominée par les
géographes. Chaque phase s’achéve par la présentation d’un rapport d’analyse et de
synthése, discuté par les partenaires. Nous essayerons de présenter le fruit de ces
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ments relatifs & 1'organisation de I'espace: équipement, habitat rural et extension
des douars. L'Etat s’est toujours occupé, essentiellement, du monde urbain et du
probléme épineux de I’habitat insalubre ou non réglementaire. Toutefois, depuis
I"année 2000, suite au débordement de la ville sur ses zones rurales proches (ban-
lieue, périurbain) et a I’annexion des douars mitoyens a la ville, les responsables se
sont rendus compte qu’il est impératif de tourner le regard vers le monde rural afin
de le doter des documents d’urbanisme a 1’échelle communale.

Dans ce sens, les services chargés de I'urbanisme au niveau central, les
Agences Urbaines s’occupent des appels d’offre destinés aux Bureaux d’Etudes et
aux organismes intéressés par les études socio-économiques et spatiales. Ces cabi-
nets spécialisés, se sont chargés de mener des études préliminaires dont 1’objet est
d’élaborer un plan de développement communal dit plan d’aménagement commu-
nal (PAC). Ce plan identifie aussi les centres pilotes nécessitant la couverture par
un plan d’aménagement ou d’un plan de développement selon des critéres, et ce,
en collaboration avec les services officiels intéressés (communes et services impli-
qués : ORMVA, ONEP, Equipement, Enseignement, santé,.).

Par cette démarche, I’Etat, encourage la promotion des centres émergents. I
les dote des équipements et de services pour desservir la population locale dans un
triple but : fixer la population dans sa commune ; créer des pdles locaux structurants
I"espace rural proche de la ville; rapprocher les deux mondes rural et urbain, qui
étaient jusqu'a présent hétérogénes sur tous les plans. Les centres ruraux, petites et
moyennes villes, sont appelés a jouer un rdle trés actif dans le processus du déve-
loppement local, selon la charte nationale de 1’aménagement du territoire.

* Définition du PAC

Le plan d’aménagement communal (PAC) constitue un instrument de ratio-
nalisation, de coordination, d’optimisation des politiques sectorielles touchant les
différents types d’infrastructure au niveau local (la commune). Le but final du PAC
consiste a maitriser 1’espace.

Selon les termes de références, (document officiel de 1’étude), le PAC, « se
veut a la fois, un document d'orientation et de développement & l'échelle de la com-
mune rurale, qui prendrait en charge la planification territoriale et spatiale de l'en-
semble de ['étendue communale, qui établira pour un centre prioritaire, un plan
d’aménagement et qui identifiera les centres ou parties de la commune & couvrir
par un document d’urbanisme qui, selon le cas, sera un plan d’aménagement, un
plan de développement ou éventuellement un document spécifique » (Termes de
référence, 2001, page 4).

Il est fondamental de préciser que le but principal de la premiére phase du
PAC i savoir I'«Etude de base/ Stratégie et Orientation » est de définir les grandes
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I - Le géographe et 'aménagement du territoire,
De la description & la planification et la programmation

Il est fondamental de signaler que I'aménagement du territoire constitue un
domaine d’action des géographes par excellence. Par leur maitrise de ’espace et par
la position de la géographie «au carrefour des sciences » en tant que discipline de
la synthése, les géographes se placent au centre d’intérét dans toute élaboration du
plan d’aménagement, y compris, le plan d’aménagement communal (PAC). A ce
propos, le géographe devrait dépasser le stade de décrire et d’expliquer les divers
aspects de la plandte?. Tl ne se contente pas de présenter 3 I'utilisateur des données
brutes sur I’évolution de la situation actuelle et passée. Il doit se positionner en tant
que chercheur et praticien utile & I’'aménagement de I’espace qui constitue le champ
le plus large des applications de son savoir géographique. Il doit dégager lui-méme
les problémes, imaginer les solutions, élaborer un plan et un programme d’action en
coordination avec d’autres spécialistes et en concertation permanente avec les par-
tenaires concernés dans le champ du développement.

Si le géographe est connu par la maitrise du sens de synthése et du sens de
I'espace, il est temps de souligner que ces deux qualités sont insuffisantes
atteindre des résultats satisfaisants pour les utilisateurs. Pour cette raison, il doit
compléter sa formation en s’initiant & certaines techniques et aux méthodes des
sciences connexes (ou complémentaires) qui lui permettent de donner plus de
valeur scientifique & ces travaux et a ces résultats. Une fois le géographe maitrise
ces techniques et ces méthodes, il profite de sa formation géographique solide et
s’adapte aux besoins des utilisateurs et demandeurs de services (Collectivités
locales, entreprises, bureau d’étude). Les utilisateurs s’intéressent plus aux cher-
cheurs compétents qui répondent concrétement aux questions posées. Dans ce
domaine, les réponses apportées par les géographes aident a prendre des décisions
claires dans des domaines de développement économique et social précis.

En bref, c’est la géographie dynamique, appliquée, prospective qui répond i
ces demandes. Le géographe aura donc un rdle a jouer dans I’organisation de 1'es-
pace d’aujourd’hui et du monde de demain & travers sa contribution & 1'élaboration
des plans d’aménagement communaux. C’est dans cette perspective que s’inscrit
notre contribution.

II - Plan d’aménagement communal (PAC)

Nous devrons signaler que 1’Etat marocain, depuis fort longtemps, a négligé
le monde rural dans le domaine de 1'aménagement et de la production des docu-

2) Si la géographie classique se borne & décrire et 3 expliquer, la géographie appliquée cherche a pré-
voir les modifications pour changer (M. Phlipponneau, 1960).
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Role du géographe dans I’élaboration
du plan d’aménagement communal (PAC) ;
démarhe méthodologique:

Moussa KERZAZI
Université Mohammed V - Agdal
(mkerzazi2005 @yahoo.fr)

Nous visons a travers I'analyse critique d’une expérience récente et nouvelle
dans le domaine de 1’aménagement du territoire communal, d’une part, la mise en
relief des points forts et des points faibles de cette démarche de I’Etat, d’autre part,
la mise & la disposition des jeunes chercheurs géographes des outils de travail pra-
tiques afin de leur permettre de mieux se préparer pour ces nouvelles missions de
I"organisation de Iespace. En §’intégrant dans des équipes pluridisciplinaires, les
géographes, mettent a la disposition des autres, leur incontournable savoir-faire en
tant que techniciens de I’espace et hommes de synthése et ce, en collaboration avec
des praticiens, des sociologues, des environnementalistes et des économistes. 1 est
évident que chaque spécialiste aura son apport dans le projet d’élaboration du plan
d’aménagement communal, & partir de sa vision et de sa méthode de travail et de
recherche.

A travers le contact permanent du géographe avec d’autres chercheurs et pra-
ticiens, celui-ci s’ouvre et explore d’autres horizons, et participe au développement
de son pays.

1) Cette communication est inspirée d'une expérience de travail, au sein d'une équipe pluridiscipli-
naire, en vue d'élaborer une étude relative aux plans d’aménagement communaux (PAC) de six
communes rurales (Cercle de Sidi Slimane) au profit de la I’ Agence Urbaine de Kenitra-Sidi Kacem
« AUKS » (Période 2002-2005).
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doit plus dépasser 15 jours & partir de la date du dépét du dossier dans la commune
concernée. Cette volonté a ét¢ traduite par I'ouverture du guichet unique au niveau
de chaque Agence Urbaine. Les remarques émises par la ccrmission d’examen des
plans peuvent étre corrigées en séance tenante i condition qu’elles ne remettent pas
en cause le plan du projet de la construction dans sa totalité.

B. La délivrance gratuite des plans types de construction! : ces plans
devraient répondre aux besoins spécifiques de la population rurale. Ils seront déli-
vrés au profit des ménages ruraux diminués. Le suivi du chantier des travaux de la
construction incombe 4 un Architecte privé désigné par I’ Agence Urbaine;

C. Le plan d’aménagement communal (PAC) : contrairement au plan
d’aménagement qui ne concerne que les centres ruraux de services sans aucune
considération a son arriére pays, le Plan d’ Aménagement Communal (PAC) se veut,
a la fois, un document d’orientation et de développement a I’échelle de la com-
mune rurale qui prendrait en charge la planification territoriale et spatiale de I’en-
semble de I’étendue communale. L'étude du PAC permettra de repérer un centre
prioritaire pour lequel un plan d’aménagement doit étre établi et identifier les
centres ou parties de la commune & couvrir par un document d*urbanisme qui, selon
le cas, sera un plan de développement, un plan de restructuration ou éventuellement
un document spécifique!®.

15) Circulaire du Ministére chargé de |’ Habitat et de I' Urbanisme relative aux plans types de construc-
tion dans le milieu rural n® 280 du 5 mai 2003.

16) L'article de M. Moussa KERZAZI développera les aspects de ce plan tout en mettant en exergue
ses objectifs el ses atouts dans le domaine de 1'aménagement du territoire communal.
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QO Les services provinciaux chargés du suivi des documents d’urbanisme
causent des retards considérables aux études. A titre d’exemple, le verse-
ment du PA au Comité Technique Local est en moyenne 6 mois!2;

(J La commune en tant que principal partenaire et bénéficiaire de I'étude
n’accorde pas d’importance aux documents d’urbanisme en milieu rural.
Aussi, les délais réglementaires impartis pour se prononcer sur le docu-
ment dans le cadre des délibérations communales et "enquéte publique
(2 mois) sont - ils rarement respectés.

(J Le manque de sensibilisation auprés des communes et services extérieurs
de I'importance que jouent les documents d'urbanisme en tant qu’outil de
planification et de gestion du territoire des communes rurales.

[J La rétention de I'information nécessaire a I’élaboration des documents
d’urbanisme de la part des services locaux. Les données fournies sont sou-
vent incomplétes, voire incohérentes avec la réalité.

2 - De 2000 a 2004 : La maftrise de la construction en milieu rural

Dans le cadre de la stratégie étatique pour la mise a niveau de la campagne
marocaine!3, le tissu économique et social connait de profondes mutations, et ce,
suite a la généralisation de 1'électricité et I’eau potable dans plusieurs douars au
niveau national, au désenclavement de certaines zones isolées ainsi que I'activation
de plusieurs programmes inhérents 4 la santé et 4 I'éducation. Ces actions ont un
impact positif sur les conditions de vie de la population rurale.

Les efforts étatiques déployés dans les campagnes marocaines n’ont pas tou-
chés I'habitat rural. La prolifération de I'habitat insalubre et non réglementaire,
ainsi que le développement non contrdlé de I’urbanisation sur les terrains de haute
potentialité agricole se manifestent d’une maniére inquiétante en milieu rural.
Conscientes des répercussions néfastes de cette situation dans un proche avenir, les
autorités chargées de I'habitat et de ’urbanisme ont initié une nouvelle approche
pour la mise a niveau de la construction rurale. Cette approche consiste en trois
décisions majeures :

A. La simplification des circuits et procédures des demandes d’autorisa-
tion de construire!4: I'instruction de la demande d’autorisation de construire ne

12) Rapport relatif 4 la mise en ceuvre des documents d'Urbanisme, Agence Urbaine de la région du
Gharb - Cherarda - Beni Hssen, février 2003,

13) Ministére de I’ Agriculture et le Développement Rural (2000), Stratégie 2020 pour le développe-
ment agricole, Rabat.

14) Circulaire du Ministére Chargé de I’ Aménagement du territoire, de I'Urbanisme, de 1'Habitat et
de I'Environnement n® 1500/ 2000 du 06 octobre 2000,
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Pour le premier cas, la circulaire stipule que la commission d’examen des
plans délivre des permis de construire dans le milieu rural sans trop insister sur le
certificat de propriété afférent a la parcelle objet de la construction. Elle se
contente d’un certificat de jouissance délivrée aux intéressés par les Autorités
Locales.

S’agissant de la superficie d’un hectare pour les projets de construction, le
président du conseil communal peut procéder a la dérogation de cette disposition
apres avis d’une commission (article 35 du décret réglementaire de la loi 12-90).

Par ailleurs, I’élaboration des documents d’urbanisme se heurte a quelques
probléemes liés & la procédure d’instruction et a la relation avec les bureaux
d’études, les partenaires locaux et centraux. Ces problémes sont répartis comme
suit:

(d La centralisation du SDAU : quelle que soit la région qu’il couvre, le
SDAU est piloté par une commission centrale (Direction de I’ Urbanisme a
Rabat). La participation des locaux se fait rarement et d’une maniere sélec-
tive. Ainsi, les caractéristiques socio - spatiales ne sont maitrisées que par-
tialement et par conséquent les orientations proposées restent lettre morte;

[J Le chevauchement entre les périmétres d’aménagement urbains et les péri-
métres irrigués constitue un probléme majeur quant a I’octroi de 1’accord
des services de I’ Agriculture pour I"'homologation des documents d’urba-
nisme afférents aux villes et centres ruraux situés dans les zones d’irri-
gation ou de remembrement ;

(1 La procédure d’applicabilité relative au plan d’aménagement ne fait pas de
distinction entre une grande ville et un chef lieu d’une commune rurale. La
méme procédure est appliquée aussi bien dans le milieu urbain que dans le
milieu rural.

[J Le non-respect des délais impartis inscrits dans les cahiers des charges
pour la réalisation de ces documents par les Bureaux d’études ;

J L’absence d’articulation entre les variantes d’aménagement et le diagnos-
tic socio-spatial et économique, est I’une des lacunes constatées dans les
études effectuées par certains bureaux d’études. Cette discordance
engendre souvent des plans d’aménagement non conformes i la réalité du
centre objet de I’étude. A noter que souvent la majorité des membres de
I’équipe présentés au moment de la soumission au marché relatif aux
€tudes des documents d’urbanisme ne participent pas aux études deman-
dées. Une seule personne a défaut deux se chargent de 1’ensemble des
études.
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— La superficie constructible ne doit pas dépasser 1/50 de la superficie totale
de la parcelle ;

— La hauteur maximale de la construction ne peut excéder 8,5 m toute super-
structure comprise.

Toutefois et compte tenu de la réalité locale selon les zones rurales, le 1égis-
lateur a prévu des dérogations exceptionnelles a cette réglementation. Elles concer-
nent la superficie de la parcelle objet du projet, la superficie constructible et la hau-
teur maximale de la construction. Ces dérogations sont accordées par le président
du conseil communal aprés avis conforme d’une commission composée de repré-
sentants de 1’Agence Urbaine, du Ministére de I'Equipement, du Ministére de
I’ Agriculture (ORMVAG) et du Secrétariat d’Etat chargé de I’Habitat 4 condition
que le projet en question ne menace pas la vocation agricole, touristique,... de la
zone (Article 2 du deuxiéme chapitre de la circulaire).

Malgré I’existence d’un arsenal juridique important en ce qui concerne la
construction dans le milieu rural, I’expérience a mis en exergue une multitude de
difficultés. Pour y remédier, des précisions ont été apportées quant au champ d’ap-
plication de I’autorisation de construire et la procédure de sa délivrance!l,

Ainsi, les zones concernées par I’autorisation de construire sont :

> les centres délimités et leurs zones périphériques ;

> les zones périphériques des communes urbaines, et des groupements d’ur-
banisme ;

> les agglomérations rurales dotées d’un plan de développement homo-
logué;

> le long des voies de communication ferroviaires et routiéres autres que les
communales, sur une profondeur de 1 kilométre & compter de 1'axe des-
dites voies ;

> le long des limites du domaine public maritime sur une profondeur de 5
kilometres, les zones a caractere spécifique et les lotissements autorisées
dans le milieu rural ;

Aussi les projets de construction prévus a I’extérieur de ces zones ne sont
ils pas subordonnés au permis de construire, sauf dans le cas d’un projet d’un grou-
pement d’habitations (Article 56 de la loi 25-90).

Par ailleurs, les principales conditions qui entravaient I’ obtention de 1’autori-
sation de construire en milieu rural étaient le certificat de propriété et la superficie
de la parcelle (1ha).

11) La circulaire ministérielle n® 398 du 28 mars 1996 relative au champ d’application du permis de
construire dans le milieu rural et ses conditions d’octroi.
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Le projet du P.A. est initié par I’ Agence Urbaine avec la participation des col-
lectivités locales. Il est instruit par une commission locale présidée par le Wali ou
le Gouverneur de la Préfecture ou la Province concernée dans le cadre du Comité
Technique Local.

Sur le plan juridique, il est approuvé par décret faisant 1’objet d’une publica-
tion au bulletin officiel. Il est opposable au tiers. Le texte de son homologation vaut
déclaration d’utilité publique des opérations nécessaires 2 la réalisation des équipe-
ments prévus par les dispositions dudit plan dont la durée de validité est fixée i 10
ans.

En ce qui concerne la construction dans le milieu rural, I’autorisation de
construire est devenue obligatoire pour :

[ projets de construction situés dans les agglomérations rurales dotées de

plans de développement homologués!? ;

U projets de construction qui se trouvent A I'extérieur desdites aggloméra-
tions rurales. Il s’agit des projets qui se trouvent le long des voies de com-
munication ferroviaires et routiéres autres que les communales, sur une
profondeur de 1 kilométre & compter de I'axe desdites voies et le long des
limites du domaine public maritime sur une profondeur de 5 kilométres.

Ainsi, tous les projets de construction qu’ils soient 4 usage d’habitation,
industriel, commercial ou d’exploitation agricole sont assujettis & une autorisation
de construire. Le recours a I’architecte est obligatoire dans les zones périphériques
des communes urbaines, des centres délimités et dans les zones i vocation spéci-
fiques (article 51 de la loi n°12-90) ainsi que pour les projets de construction de
bitiments publics ou 4 usage public.

La demande de I’autorisation de construire est soumise 3 une commission
composée de représentants de 1'Agence Urbaine, des Ministéres de 1’ Agriculture,
I’Equipement et du secteur du transport au niveau provincial. Elle est examinée,
dans ces zones, sur la base des dispositions des documents d’urbanisme, lorsqu’ils
existent. Dans le cas contraire, ladite autorisation est octroyée si le projet satisfait
aux dispositions suivantes :

— Le recul de 10 métres par rapport a la limite d’emprise de la voie publique
riveraine ;

— La superficie de la parcelle objet du projet doit étre égale ou supérieure i
un hectare ;

10) La circulaire ministérielle n® 65 du 30 mars 1994 relative i la réglementation de la construction
dans le milieu rural.
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Le rapport présente une analyse détaillée de la situation socio - économique
et urbanistique du territoire concerné, ainsi que les principales perspectives d’amé-
nagement, compte tenu, d’une part, de I’évolution démographique, économique,
sociale et culturelle ; et d’autre part, des relations qui lient I’espace objet de 1’étude
aux espaces environnants aussi bien urbains que ruraux. De méme, il doit justifier,
en égard aux perspectives tracées dans les cartes thématiques, 1’équilibre qu’il
convient de préserver entre le développement urbain, I’aménagement rural et I’uti-
lisation optimale des grands équipements existants ou prévus.

Les documents graphiques sont des cartes thématiques qui font apparaitre
I'utilisation générale des sols (cartes d’extension des agglomérations, des secteurs
a restructurer, des espaces agricoles et forestiers & protéger, des sites urbains ou
naturels 4 sauvegarder). Etablies a des échelles appropriées, ces cartes sont élabo-
rées 4 partir d’une approche globale en étroite concertation avec les administrations
concernées et les collectivités locales.

Une fois le décret de son homologation est publié au bulletin officiel, le
SDAU est opposable a I'Etat, aux collectivités locales, aux établissements publics
et aux personnes morales dont le capital est entiérement souscrit par I'Etat. Cette
opposabilité s’étend par la force des choses aux tierces personnes.

* Le Plan d’Aménagement : c’est un document de détail qui fixe les affec-
tations du sol. En milieu rural, ce plan concerne les centres ruraux de services situés
dans les zones périphériques des villes et les centres délimités ainsi que les zones
vocation spécifique tout en respectant les dispositions du SDAU. 1l a pour objectif
de définir principalement:

( L’affectation des différentes zones suivant I'usage principal (zone d habi-
tat, zone commerciale, zone touristique, zone agricole et zone forestiére) ;

(J La délimitation des zones ol la construction est interdite ;

(J La délimitation du périmétre des secteurs i restructurer ou  rénover;

(J La délimitation des zones dont "aménagement fait I’objet d’un régime
juridique particulier ;

(0 La détermination des emplacements réservés aux équipements.

Le P.A. comprend un document graphique et un réglement définissant les
régles d’utilisation du sol, les servitudes et d’autres obligations imposées pour la
réalisation d’un aménagement ordonné et cohérent’. Le document graphique
devrait impérativement traduire les résultats de 1'étude socio-économique et spa-
tiale en terme d’habitat, d’équipements,...

9) Guerraoui (J.E) et Adnane (M), (2000}, Principales dispositions et innovations de la loi n°® 12-90 du
17 juin 1992 relative a |'Urbanisme, In Revue de ['Administration de la conservation fonciére du
Cadastre et de la Cartographie «Topographie et Foncier», n® 6, Rabat.
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avantages du document d’urbanisme sont parmi les éléments qui entravent la mise
en ceuvre du PDAR. En outre, la plupart des PDAR sont établis sans prendre en
compte les résultats des enquétes socio - économiques, ce qui engendre une distor-
sion entre la réalité spatiale de ’agglomération et les aménagements proposés.

2 - De 1992 a 2000 : L’urbanisme localisé

Témoignant d’une politique volontariste de 1'Etat en matiére d’urbanisme,
cette phase a connu la promulgation d’une panoplie de textes régissant la construc-
tion en général. Il s’agit de la loi relative 4 1’urbanisme® et celle inhérente aux lotis-
sements, groupements d’habitations et morcellements’.

S’appliquant principalement aux villes, communes urbaines, centres délimi-
tes, et zones périphériques des villes s’étendant sur 15 kilométres aux limites des
villes et municipalités, la loi de I"'urbanisme concerne trois types de documents
d’urbanisme, en I'occurrence le Schéma Directeur d’Aménagement Urbain
(SDAU), le plan de zonage? et le Plan d’Aménagement (PA). Pour le milieu rural
deux types de documents nous intéressent & savoir le SDAU et le PA.

* Le SDAU : C’est un document prévisionnel et normatif i long terme (25
ans). Il fixe les orientations fondamentales de I'aménagement du territoire d’une ou
plusieurs communes urbaines et/ ou un ou plusieurs centres délimités et éventuelle-
ment une partie ou la totalit€ d’une ou plusieurs communes rurales avoisinantes. Ses
objectifs sont multiples, entre autres :

[J La détermination des choix et des options d’aménagement encadrant le
développement harmonieux économique et sociale du territoire objet de
I’étude ;

(1 La détermination des zones nouvelles & ouvrir & I'urbanisation sans porter
préjudice aux terrains de haute potentialité agricole ;

 La fixation de la destination générale des sols en délimitant sur la base des
cartes thématiques, la localisation des zones réservées & ’agriculture, a la
forét, a I’industrie, au tourisme,...

Le SDAU comprend un rapport de synthése et des documents graphiques.

5) Hanzaz M. (1992) : Aspects de |’organisation rurale au Maroc ; du douar au centre rural de services,
le cas du Bas Pays Zemmour, Thése de Doctorat national & I'Université Paul Valéry, Montpellier
111, soutenue le 17 janvier 1992 (Inédite).

6) Dahir n® 1-92-31 du 15 hija 1412 (17 juin 1992) portant promulgation de la loi n® 12-90 relative i
I'Urbanisme.

7) Dahir n® 1-92-7 du 15 hija 1412 (17 juin 1992) portant promulgation de la loi n°® 25-90 relative aux
lotissements, groupements d’habitations et morcellements.

8) Les Plans de Zonage sont rarement établis vu leur durée de validité qui ne dépasse pas deux ans.
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particulier ceux de I'Agriculture et des Travaux Publics, il est visé par I’ Agence
Urbaine ou I'Autorité chargée de 1’Urbanisme et homologué par arrété du
Gouverneur de la Province ou de la Préfecture. Ensuite, il est approuvé par arrété
du Ministre de I'Intérieur. Les deux arrétés sont publiés au Bulletin Officiel. Cette
homologation vaut déclaration d’utilité publique pour les travaux et opérations
nécessaires 4 la réalisation du plan et ce, pour une période de 10 ans.

La circulaire interministérielle conclue entre le Ministére de I'Habitat et de
I’ Aménagement du Territoire et le Ministére de I’ Intérieur n® 1257 du 17 novembre
1980 relative aux plans de développement des agglomérations rurales, constitue un
guide de travail destiné 2 faciliter les tiches des praticiens dans le domaine de 1’ha-
bitat rural. Elle précise les normes générales 2 respecter pour les projets de
constructions prévus dans les agglomérations dotées d’un PDAR telles : Ia super-
ficie minimale d’une construction composée d’un logement A 1’étage et une bou-
tique au rez de chaussée (120 m?), la largeur des boutiques au rez de chaussée (mini-
mum 3 m),...

Quant a la répartition spatiale du centre rural doté d’un PDAR, la circulaire
prévoit la création de six zones, en I’occurrence :

—Zone d’habitat dense : elle comporte généralement des logements avec
enclos et étables (superficie minimale 100m?).

—Zone vivriére : c’est une zone A vocation agricole ou maraichére qu’il
convient de préserver en empéchant les morcellements en petits lots desti-
nés 2 la construction (superficie minimale du lot de 2500 ou 5000 m? , la
superficie constructible de 1/25) ;

— Zone d’habitat dispersé : elle est destinée A limiter I’extension éventuelle
du centre rural et/ou favoriser la concentration de I’habitat, d’ol une éco-
nomie en ce qui concerne la réalisation des équipements (superficie mini-
male du lot un hectare, superficie constructible de 1/50, la hauteur maxi-
male (8,5m).

— Zone d’activités commerciales ;

— Zone d’activités industrielles ;

— Zone interdite a la construction (non aedificandi).

Il est & noter que malgré I'ancienneté du PDAR par rapport aux autres docu-
ments d’urbanisme, sa vulgarisation demeure trop limitée. Il ne concerne qu’une
agglomération sur dix#. Ses dispositions sont rarement prises en considération lors
des aménagements effectués par les communes. Son pilotage par les services cen-
traux et |'absence d’une campagne de sensibilisation au profit des élus au sujet des

4) Termes de référence relatives au Plan d’Aménagement Communal de Sidi Mohamed Lahmer,
Agence Urbaine de Kénitra / Sidi Kacem (2002), inédit.
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ment. Il a gardé son aspect traditionnel marqué par I’insalubrité et le manque d’hy-
giene. Conscients de cet état de fait, les pouvoirs publics ont procédé dans les
années soixante & la promulgation du premier texte de la planification de 1’habitat
en milieu rural. Il s’agit du Dahir relatif au Plan de Développement des
Agglomérations Rurales (PDAR)? qui s’applique aux centres ruraux de services
situés en dehors des zones périphériques? communes urbaines et des centres déli-
mités, des groupements d’urbanisme et des zones & vocation spécifique : touris-
tique, industrielle, miniére,...

Le plan de développement des agglomérations rurales est un instrument d’ur-
banisme opposable a I’administration et aux tiers. Il définit le droit d’utilisation du
sol permettant I'organisation spatiale des centres ruraux de services et I’orientation
de leur extension éventuelle ainsi que le contrdle pour toute demande d’autorisation
de construire et de lotir dans les agglomérations rurales. L’ objectif de ce plan est de
délimiter :

* Les zones réservées a I’habitat des agriculteurs comportant I’installation de
batiments d’exploitation agricole ;

* Les zones réservées 4 1’habitat de type non agricole, au commerce, a I’arti-
sanat et & I'industrie ;

* Les zones ol toute construction est interdite ;

* Le tracé des principales voies de circulation ;

* Les emplacements réservés aux places publiques, aux espaces libres et aux
plantations ;

* Les emplacements réservés aux édifices et services publics ainsi qu’aux
installations de la vie sociale (hamam, four,...) et économique notamment
le souk et ses annexes.

L'étude d’établissement du PDAR comprend deux étapes. La premiére
concerne I'enquéte socio- économique qui renseigne sur I'évolution de la popula-
tion, le solde migratoire, les activités, les revenus, les équipements publics et privés
et leur rayonnement. La deuxiéme étape est consacrée i la conception du plan qui
doit répondre judicicusement aux éléments de I’enquéte sus-indiquée.

Une fois le projet de PDAR établi, il est instruit sur le plan technique et juri-
dique au niveau provincial. Aprés avoir recueilli 1'accord des services locaux, en

2) Dahir n® 1 - 60 - 063 du 30 Hija 1379 ( 25 juin 1960) relatif au Plan de développement des agglo-
mérations rurales ( B.0. du § juillet 1960 page 1380.

3) Nous entendons par zones périphériques des communes urbaines et des centres délimités : les ter-
ritoires ruraux avoisinant ces agglomérations. Les zones périphériques des villes s'étendent sur
quinze kilométres  compter du périmétre municipal, celles des centres sont définies dans chaque
cas par I'acte réglementaire qui fixe le périmétre du centre.
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nettement faconné les études lancées et suivies par les services administratifs, en
particulier dans les secteurs de I’aménagement du territoire, de "agriculture, de
I"habitat, de I’urbanisme, du tourisme,... La dimension socio- spatiale, formation
de base en géographie, est devenue au centre des préoccupations des décideurs
au niveau central et local.

La formation pluridisciplinaire a permis au géographe de se positionner en
tant qu'aménagiste, acteur du développement durable. La coordination et le pilo-
tage des études socio - économiques et spatiales afférentes aux villes et aux cam-
pagnes font partie intégrante de sa mission. Et par la force des choses, il ne peut étre
mis en arriére plan comme un simple sous - traitant de quelques travaux ponctuels
et segmentaires.

De par son esprit de synthése, la pertinence du géographe réside, égale-
ment, dans la maitrise de nouvelles techniques d’information (NTI), notam-
ment le systéme d’information géographique (SIG), le traitement des données,
la cartographie assistée par ordinateur,...Ces outils permettent de dégager des
actions pro - actives adaptées et opportunes pouvant mettre a niveau les poten-
tialité€s du territoire et aider a la prise de décisions en matiére de gestion des
ressources naturelles et humaines.

La combinaison entre les outils techniques et la maitrise des aspects d’ordre
spatial, social, juridique et économique font de la géographie une discipline de
I"avenir.

Dans cette optique, je m’efforce, a travers cette communication, de présenter
un apergu succinct et commenté sur 1'évolution des documents d’urbanisme dans le
milieu rural. Cette communication est également motivée par un constat du fait que
la plupart des étudiants en géographie en cours de préparation de leur mémoire de
fin d’études méconnaissent les différents types de ces documents.

L’analyse des études relatives aux documents d’urbanisme dans le milieu
rural permet de distinguer trois phases :

1 - Avant 1992 : Pour une institutionalisation de la planification des
agglomérations rurales

Depuis le protectorat, la campagne marocaine a connu de profondes trans-
formations notamment dans les zones a haute potentialité agricole. Ces change-
ments ont été le résultat d’une volonté étatique qui s’est traduite a travers la réali-
sation de grands projets d’aménagement rural en 1'occurrence la création et I'ex-
tension des zones irriguées, la construction des barrages, I'implantation des équipe-
ments et des infrastructures de base qui vise principalement I'amélioration de la
productivité agricole. Cependant, I’habitat rural n’a pas été affecté par ce change-
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Planification urbanistique
et construction en milieu rural

Mohamed HANZAZ
Géographe - Agence Urbaine de Rabat - Salé.

En marge de différentes rencontres organisées par les unités de formation
et de recherche relevant des départements de la géographie, des débats sont
ouverts entre collegues sur 1'évolution de la géographie et I’avenir de ses lau-
réats. Les discussions engagées étaient une occasion pour évoquer la capacité
d’adaptation des géographes au sein des administrations et des établissements
publics tout en soulevant quelques remarques pouvant orienter et renforcer les
bases et les outils de la formation en la matiére.

Depuis plus de deux décennies, la géographie au Maroc a connu une évolu-
tion considérable aussi bien dans le mode de la formation que dans les méthodes de
recherche géographique. Ce changement avait un impact positif sur la discipline
notamment au sein des institutions étatiques réputées par leur caractére technique
telles que les Ministéres de I’ Agriculture, de I'Habitat et de I’'urbanisme,... La géo-
graphie s’est rétablie dans son rang au méme titre que les autres disciplines et se
fait vulgariser a travers les géographes pionniers qui ont intégré 1’administration
publique!. ’

Les administrateurs géographes ont pu introduire la dimension spatiale
dans les actions stratégiques menées par de nombreuses administrations autres
que celles en charge de I'aménagement du territoire et ce, grice a leur esprit de
synthése et leur formation pluridisciplinaire. La vision horizonto - synthétique a

1) Phlipponneau M. (1960) : Géographie et action : introduction & la géographie appliquée, éd.:
Armand Colin, Paris.
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tés de Mezguita voire méme aux petits et moyens centres de l1a région. Avec le dyna-
misme de ces habitants, elle donne I'exemple et elle forme déja le modéle.
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dos a la réalité locale ? le défi devient plus grand qu'on cherche 4 adopter les
méthodes d’investigation qu'on nous a avalé, a notre réalité. Comment dynamiser
des situations presque figées sans faire de dégits et sans tomber dans un modernis-
me parachuté et non assimilé 7 Bref, c’est tout le défi de comment joindre la
recherche 4 I’action tout en restant Géographe ?

L'ensemble des résultats obtenus ne doit pas étre inscrit sur le compte de la
seule présence du géographe dans I’équipe. Le contexte local des provinces du sud
en est aussi pour beaucoup de choses dans cette réussite. L'dpreté des conditions
naturelles, la rareté des ressources économiques poussent a la cimentation des for-
mations communautaires malgré les clivages et les nombreux conflits reliques de
I"histoire mouvementée qu’ont connu ces contrées.

Le contexte de nos interventions est celui d’une société composite, constam-
ment a cheval entre une sur-ouverture sur la mondialisation et des plongées dans
I’archaisme des coutumes et des traditions. L'association moderne, formalisée, noue
des relations avec des partenaires nationaux, internationaux (MEN, MS, ONEP,
ONE, ...ONGs et bailleurs de fonds), mais ne rompe jamais avec la jmad et le fquih.
La nourriture sur les chantiers, I'envoi des personnalités respectées pour gérer les
conflits ou dénouer des situations, I'usage de 'autorité des femmes -méme dans
’ombre-..., forment autant de registres utilisés pour arriver a son objectif. C’est
une société qui posséde une capacité de jouer sur plusieurs registres a la fois pour
maintenir son équilibre. A notre avis, c’est 13 la clé de sa réussite. La non- assimi-
lation de cette réalité forme 1’handicap majeur qui entrave la réussite des interven-
tions trop technicistes des bureaucrates. Le contrdle social, la valorisation de soi, de
son savoir-faire, la dignité, la confiance sont des ingrédients qui reviennent au cours
de toutes les discussions communautaires.

Ecoutant la population de Tilouine exprimée sa perception et celle des autres
autour de son projet de pont :

« Les habitants des autres Ksars qui nous montraient du doigt, en disant
combien sont-ils pour réaliser un projet d’'une telle grandeur ? La crainte
d’échouer ne nous laissait pas dormir. Le nombre de blagues produites autour du
pont nous lance le défi... Alors que le chantier du pont est en cours et lors de la pre-
miére ldchée de I'eau du barrage, tout le monde s’attendait a ce que le pont céde.
Les uns disaient que le Président de I’Association a passé sa nuit a prier a coté du
pont, d’autres, en se moquant prétendaient que le Président a attaché le pont par
une corde qu’il maintenait au bout toute la nuit... »,

Aujourd’hui, avec I'arrivée de la route, I'alimentation en eau potable, le
branchement au réseau national d’électricité, avec toutes les actions entreprises au
niveau de I'école et de la localité, Tilouine n’a plus rien & envier aux autres locali-
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par des galettes de pain de fabrication |
tionner leur maniére de cuisiner et de se

O La créche / jardin d’enfants :

L’idée d’un jardin d’enfants s’est
la société. En fait, dans le temps, la soci
faisait au sein de la grande famille. Leur ¢
semble des membres de la famille voire r
I’enfant est livré au fquih pour lui ensei;
religieuses. A partir de sept ans, il est ac
personnalité. Aujourd’hui, avec la paruti
de I'enseignement religieux, ’adhésion
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tien des enfants en dge du préscolaire,
blémes. Partant de ce constat et du souc
tion physique et mentale afin de I'immuni
structure alternative s’impose. Celle-ci p
ment sain pour son épanouissement, de lit
tanément, de leurs enfants et offre la poss
de nutrition afin de les &ter aux différents
a Tilouine, s’il n’a pas comme objectif
quelques emplois aux jeunes diplomés en

Conclusion

Au terme de cet exposé, a caractére
le désir de partager une expérience vécue
jonction entre la recherche géographique
serait plus pertinent de s’y arréter pour tir

La présence du géographe au sein
considération les contraintes, les potentiall
sociétales, économiques locales, régionale
les analyses, est fondamentale pour la ré
munication, de déduction, de synthése, lu
interface entre les différents acteurs qui in
Son principal réle est d’accompagner la
identifier les projets, a concevoir et & mon
la communication, I’action, juguler les con
la géographie sociale. L’expérience, si elle
aux géographes. Comment embrasser les t
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O Les projets Hammam- four a pain :

Afin de répondre a notre objectif de départ : la lutte contre les maladies céci-
tantes et en I’occurrence leur origine la pauvreté, la population a jugé utile de s’y
attaquer sous plusieurs fronts.

Ainsi, dans ce contexte 1'idée de s’équiper d’un bain maure communautaire,
d’un four a pain, s’est petit-a petit, imposée. Avec I’adduction de I’eau potable, on
a pensé qu'il serait peut-étre plus intelligent d’inciter les gens a tirer profit de cette
denrée rare tout en la sauvegardant :

— Offrir la propreté a tous les membres de la communauté et dans des condi-
tions d’hygiéne acceptables ;

— Offrir 4 la communauté des petits moyens pour réaliser d’autres projets de
développement ;

— Eviter I’'usage excessif de I’eau au sein des habitations en pisé ;

— Economiser les moyens de combustions afin d’éviter 1’accélération de la
dégradation du couvert végétal.

Partant de ces postulats, I’idée de construire un bain collectif est méme génia-
le. La seule contrainte réside dans les dimensions du bitiment et dans sa rentabilité
dans un contexte de pauvreté et au sein d’un village presque isolé d’environ 106
foyers. L'étude de faisabilité é&conomique a montré que I'entreprise ne s’en sortira
que si elle utilise 1’énergie solaire ou si on la combine avec un four & pain.
L’adoption des deux solutions & la fois donnera a I’entreprise une compétitivité
importante. Si on ajoute a ces procédés I’usage des mati¢res premiéres locales dans
les constructions, on arrive & une marge d’économie intéressante & 1'échelle locale.

L'idée d’un four communautaire n’est pas étrange dans le contexte local. Elle
est trés répandue dans la plupart des villes anciennes voire méme dans les centres
ruraux. Elle répond a un besoin stimulé par le manque d’espace i 'intérieur des
maisons, le manque des moyens de combustions (bois) et le désire de dégager les
habitations du fumé et de libérer les femmes de cette besogne. Dans la palmeraie de
Mezguita, cette technique est aussi introduite dans les douars. Plusieurs femmes
s’associent pour construire une hutte 4 I'extérieur des maisons et qu’elles chauffent
quotidiennement & tour de réle. Il faut juste moderniser la pratique en lui donnant
les dimensions nécessaires et en |’accompagnant au niveau de la gestion.

La construction d’un four communautaire permet donc d’économiser le bois
de cuisson, offre aux femmes le temps d’entretenir leurs enfants, leur foyer, leur
corps et probablement de se donner a I'alphabétisation et a I'apprentissage d’autres
métiers (tissage, broderie, tricotage...). Il permet a |’association de faire des entrées
pécuniaires, combien nécessaires pour lutter contre la vulnérabilité de la population
locale. Cet établissement approvisionnera aussi le gite, le restaurant et la population
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O Le développement du tourisme rural :

Malgré sa situation, moins favorable, entre deux pdles touristiques important:
Ouarzazate avec son aérodrome, ses studios cinématographiques, ses capacités
hoteliéres de taille et Zagora a la lisiére des grands Hamadas avec leurs dunes de
sable, leurs potentialités de chasse, Agdez® n’attire qu’un tourisme individuel 2
importance trés faible. La présence de trés beaux paysages autour des gorges, les
possibilités d’exercer des activités d’escalade autour de Jbel Kissan, de randonnées
ou du vélo dans la palmeraie, I'architecture des Ksars, I’hospitalité coutumiére des
habitants forment un atout non négligeable a exploiter. Jouant sur ces atouts, avec
la collaboration d’une association frangaise, I'idée d’un tourisme solidaire a été lan-
cée. Des accords de partenariat ont été signés entre la Fondation HKI, les
Associations de Développement Local et I’ONG frangaise. Un projet est monté. La
clientele étant identifiée, il faut identifier les circuits, les points d’attrait, les struc-
tures d’accueil (gites, restaurants, les formes d’animation), les acteurs et les formes
de gestion communautaire. La sensibilisation, la formation et le partage de I’infor-
mation constituent une étape nécessaire pour assurer I'adhésion des populations.
Des voyages d’essai sont nécessaires pour tester le degré de satisfaction des uns et
des autres avant d’entreprendre les grands travaux. Deux ans se sont écoulés, les
différents partenaires ont aujourd’hui décidé de passer au stade de I'installation des
infrastructures (bitir des gites communautaires, former des cuisiniers et des ges-
tionnaires) et de la diversification des marchés émetteurs.

Tilouine, profitant de sa proximité du Centre d’Agdez, de son site au piémont
de Jbel Kissan a opté pour un petit complexe formé d’un restaurant café, d’un gite
et d’un camping. Afin de réaliser ce complexe, le choix est porté sur un terrain situé
sur la rive gauche de ’oued Draa pas trop loin du site du pont. Le site choisi en
commun accord entre les différents partenaires, profite d’une position exception-
nelle. Situé relativement a I’écart du douar, il bénéficie de la proximité de la piste,
de la présence du lac artificiel formé par le barrage de la séguia de Tamnougalte et
en méme temps de la protection que lui offre celui-ci au pied d’une ancienne et trés
belle tour de garde.

Aprés des pourparlers assez longs et durs avec le propriétaire du terrain, un
accord est conclu sur la forme d’exploitation. Les constructions ont commencé. Les
bitiments sont aujourd’hui préts i I’exploitation, alors que les visites effectuées par
plusieurs groupes, dans le cadre de I'accord, sont concluantes. 1l est certain que la
gestion de ces bitiments nécessite encore des séances de travail avec les habitants
et les cadres associatifs.

8) A Agdez, on compte un seul établissement hdtelier classé, deux, non classés et 4 campings.
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les propriétaires concernés par le passage de la piste, le nombre de palmiers. Le prix
des palmiers de qualité inférieure est fixé & 1000dh 1’unité®, celui des palmiers de
qualité supérieure (jihl) est fixé & 1500dh I’unité’,

* Les propriétaires qui ont montré une certaine opposition, ceux réticents ou
absents ont nécessité d’autres contacts. Il faut envoyer des lettres, prendre contact
par des personnes influentes (Loujouh ou Ladyan). Mais les travaux ont commen-
cé. Pour dynamiser le processus de cession, le comité chargé de mener les travaux
de piste décide de commencer par les parcelles acquittées et de sauter par-dessus les
parcelles a probléme. C’est une fagon de montrer aux propriétaires que la décision
est prise et que de toute facon la piste passe et par conséquent, tout individu a inté-
rét & garder de bonnes relations avec la communauté sous risque de se voir boycot-
té et isolé. Le recours a la dbiha (sacrifice), A des pratiques comme [’dar est aussi
fondamental pour convaincre et pour amener les propriétaires a céder. Dans les cas
de réticence acharnée, le recours & des réseaux et 4 des interventions de femmes est
aussi mis en ceuvre,

* Les contacts ont eu lieu avec le Directeur de 1'Office de I’ Agriculture afin
de résoudre le probléme des servitudes du canal d’irrigation que va longer la piste.
Outre la compréhension qu’il a montrée envers le probléme, il a donné promesse
d’aider I’association par des engins et du ciment. Le gouverneur qui a visité le chan-
tier a aussi exprimé son soutien moral et son intention d’intervenir en cas de pro-
bléeme aigu.

Ainsi, le village de Tilouine qui, selon le découpage administratif se trouvait
4 la marge de la commune de Mezguita devient virtuellement rattaché 4 I’espace de
la municipalité. Tilouine est devenu un passage obligatoire pour les habitants de
toutes les localités situées sur la rive gauche de I’oued. Les premiers touristes arri-
vent déja, sans peine, jusqu’au pieds de Jbel Kissan, Le village, jadis situé au cul de
sac est devenu une maille centrale au sein de I'espace communal.

e. Le Ksar et la nouvelle dynamique du développement

Tout de suite, apres le rattachement du douar au Centre d’Agdez, d’autres
perspectives de développement apparaissent. La possibilité d'y développer des acti-
vités génératrices de revenus s’impose.

6) Le passage de la piste a nécessité I'abattage de 53 pieds de palmier, 35 palmiers de qualité infé-
rieure et 18 de qualité supérieure.

7) Ici la valeur de I'arbre a posé plus de problémes que celle de la terre. Plusieurs propriétaires ont
accepté de céder la terre mais refusent de céder le palmier, il a fallu envisager des modalités de rem-
boursement
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fondations, son camion et du ciment. L’association qui a pu se procurer des moto-
pompes lui préte ce matériel.

Un entrepreneur descendant de la région et ocuvrant a Agadir, aprés avoir vu
les travaux a aussi envoyé un cheque. Comme une boule de neige, les dons affluents
au fur et & mesure que les travaux avancent. La visibilité du projet encourage les
uns, la crainte de se voir hors du commun stimule d’autres. La Fondation HKI qui
a montré des hésitations au début, décide de participer activement & la dynamique
déclenchée par le chantier.

O La jonction Tilouine-Agdez ou le miracle communautaire :

La piste qui va relier le village de Tilouine situé sur la rive gauche de 1’oued
Draa au centre d’Agdez sur la rive droite mesure 2 & 3 km. Elle passe entierement
au milieu de la palmeraie. Le tracé présagé allonge le canal d’irrigation transversal
aménagé par les services de I’Agriculture. Le tracé de ce canal a nécessité des
chutes de terrain qui forment ses servitudes. Mais le passage d’une piste nécessite
plus de largeur et nécessite aussi des servitudes qui débordent sur le terrain d’autrui.
C’est un vrai défi, car a cet endroit le sol est rare et trés valorisé a la fois par la pré-
sence de I’eau, des arbres et par sa situation de proximité par rapport au centre de
la municipalité. La complexité liée a son statut de terrain appartenant aux habitants
du Ksar Agdez est augmentée par la présence des diverses variétés de palmiers et
par les problémes afférant a I’absentéisme de plusieurs propriétaires. Pour résoudre
un tel probléme, le recours aux traditionnelles coutumes était nécessaire :

* Profitant de I'arrivée des pélerins, un comité s’est déplacé de Casablanca
accompagné d’un membre du Conseil des oulémas de la ville. Ce comité a proposé
de prendre contact avec les habitants de Ksar Agdez. Des contacts informels, ont eu
lieu avec quelques personnalités dont le Ouakil el aradi. 1ls étaient promettant. Mais
de peur de générer des oppositions ou des spéculations, la proposition de contacter
toute la population lors d’une priére de vendredi a la mosquée semble étre I'adé-
quate solution. Ainsi un comité de 6 personnes est formé, outre le fquih Si E.H.A,
2 élus, le président de I’association, un membre du bureau et un représentant des
émigrés de Tilouine a Casablanca.

* Aprés la priére du vendredi & Agdez, le comité s’est élevé pour expliquer &
I"auditoire 1’ objectif de sa présence. Pour montrer ses bonnes intentions, la jmad du
douar Agdez invite les membres du comité a partager le repas. Le « wadd bi el
khayr » est donné, mais il faut prendre contact avec I’ensemble des personnes inté-
ressées. La méme procédure s’est faite avec les habitants de Ksar El Harte.

* Un comité de bon augure « lajnar el khayr » est formé. Les jmaid d”Agdez
et El Harte se sont réunies avec le comité pour décider des modalités de mise en
ceuvre. La jmaid d’Agdez prend contact avec 1’ Association Tilouine. Elle a recensé
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nombre d’ouvriers mobilisé chaque jour est modulé en fonction de la natu-
re des travaux a entreprendre. On passe donc des journées de la mobilisa-
tion de I'ensemble des masculins aptes a travailler & des journées de mobi-
lisation des seuls spécialisés dans un domaine ou un autre. Cette souples-
se, si elle nécessite beaucoup d’organisation, permet de laisser & une par-
tie de la population la possibilité d’aller s’approvisionner ou de travailler
ailleurs. Elle allége les charges de I'association en matiére de nourriture
pour quelques jours.

Des contacts ont été pris avec le président de la commune rurale. Celui-ci, §’il
n’a pas répondu favorablement car, dit-il, la Commune n’a pas de fonds, a montré
beaucoup d’enthousiasme pour défendre le dossier devant le conseil provincial. Il a
fallu former un dossier que le président présente a ce Conseil.

La réponse du Conseil provincial n'a pas tardé. Un accord de principe est
acquis pour une somme de 100 000 dh, sur condition que [’association entame les
travaux avant la fin de ’année (nous sommes au moi de novembre) en avangant sa
quote-part.

La jmai qui s’incline aux décisions des habitants identifie un ensemble de
lots de terrain & vendre dans la petite plaine de Tighazouine. Un délai est fixé pour
leur acquisition et la vente commence malgré I'opposition de quelques personnes.

Un contact est pris avec HKI. L'association présente le projet et les attentes
de la population envers la fondation. Le principe d’un prét est acquis.

Un comité est constitué pour prendre contact avec les descendants du Ksar au
niveau des villes du Maroc (Casablanca) et au niveau des pays étrangers. Un seuil
de participation est déterminé pour chaque catégorie.

Des membres du comité se sont déplacés & Ouarzazate pour contacter le
Directeur de 1'Office Régional de la Mise en Valeur Agricole (ORMVA). Le projet
lui est présenté. Enthousiasmé, il a donné ses instructions pour débloquer une aide
sous forme de matériel (des madriers, des panneaux métalliques, un vibreur, un
camion et 7 tonnes de ciment).

Le contact est aussi engagé avec 4 magons de Tafergalte. 1ls ont aimablement
accepté de travailler moyennant un salaire journalier de 70 dh, alors que les magons
du douar, eux, travaillent avec 50 dh la journée.

La municipalité d’ Agdez a accepté de participer en offrant son camion et I’as-
sociation livre le gasoil.

Au méme moment que le lancement du chantier, une entreprise a commencé
des travaux au niveau du barrage de dérivation sur la séguia de Tamnougalte.
Lentrepreneur a aidé en proposant un grand engin pour déblayer I'emplacement des
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d) L’appui des administrations (Commune Rurale, Travaux publics, Conseil
Provincial, Office Régional de la Mise en Valeur Agricole Ouarzazate...);

e) L'appui des ONG (encadrement et conseil, formulation de dossiers,
recherche des fonds, aide matérielle...)

O Historique :

Profitant de la féte de I’ Aid Lakbir de I’an 2000, le comité de 1" Association
de développement Tilouine a organisé sa réunion générale annuelle. Une fois le rap-
port d’activité et le rapport financier ont été lus, discutés et validés, le comité a
lancé la discussion autour de la problématique du pont.

Le comité en présentant le projet, s’est inspiré de I'expérience d’Afela
n’Draa. Il s’est basé pour le calcul des sources potentielles :

— la participation d’HKI ;

— la participation des émigrés de Tilouine ;

— la participation des services publics ;

— la vente aux enchéres de plusieurs lots de terrain d Tilouine ;
— la participation des personnes bénévoles

— le fond des caisses de I’association.

La proposition du comité est acclamée par I'assemblée générale. Un comité
de suivi de 12 personnes est formé. Il se compose de 4 membres du bureau de ’as-
sociation, 2 €élus, 6 membres de la jmad traditionnelle et le mogaddem.

Le fquih, Si E.H.A., personne trés respectée fait la fatiha. Trés écouté, il a
été désigné comme membre d’honneur pour suivre le dossier.

O La misc ¢n ceuvre du projet :
Suite a la décision collective 3 commissions ont été formdes :

1) la commission de nutrition : elle est composée de 3 personnes sous la res-
ponsabilité de Mr E.H.A. Elle se charge de faire ies approvisionnements,
de cuisiner, de préparer le thé sur place. Les journées de moindre activité,
la cuisine se fait chez des particuliers volontaires. Des éleveurs passant
dans la région ont aussi participé par 8 tétes de bétail. Les participations
individuelles, en nature ne sont pas les moindres (dattes, sucre, thé, pain
etc.)

2) La commission des achats. Elle est formée de 3 membres : le président de
I’association, le trésorier et une personne externe au bureau.

3) La commission chargée de la mobilisation et de 1’organisation de la main
d’ceuvre est présidée par un membre du comité de 1'association. Le

40



b) Avantages sociaux :

— Il permettra a la population un meilleur accés aux services de la santé et par
conséquent une meilleure lutte contre les maladies.

—II permettra aux jeunes un meilleur accés aux établissements de I’ensei-
gnement et par conséquent une ouverture. Les filles, notamment, peuvent
espérer mettre les pieds dans le secondaire et échapper au méme destin qu’a
subi leurs méres.

O Sur le plan technique :

Pour implanter le pont, la recherche d’un site favorable sur le plan physique,
économique et social pose probléme. Au niveau du douar, le lit de I’oued est trés
large. Le seul endroit ou le lit de I’oued se rétrécit au maximum se trouve en amont
du douar. Aprés I’étude de plusieurs sites, le comité formé par 1’association a choi-
si la construction du pont en face du douar en amont du barrage de dérivation de la
séguia de Tamnougalte. La longueur du pont est d’environ 55 m, sa largeur est de
4,9 m, sa hauteur au dessus du niveau du sol est de 2,10 m. Sur la rive gauche, le
pont est adossé a un rocher enraciné au fond de 1'oued, alors que la téte située sur
la rive droite se prolonge au milieu d’une terrasse du lit majeur. Les terrains se trou-
vant sur le prolongement du pont du c6té d’Agdez appartiennent a des privés et leur
acquisition pose les problémes de mode de cession.

Selon I'étude de plusieurs variantes, (confrontés avec les données recueillies
sur le chantier réalisé par la population d’Afella n’Draa), le coiit variera entre
230000 et 400000 DH.

Outre la participation attendue de la population, le financement se fera
comme suit :

a) La participation de la population par la main d’ceuvre (une moyenne de 40
ouvriers et 6 magons par jour) et par la nourriture qu’elle fournira aux
ouvriers durant la durée du chantier. La population d’Afella n’Draa a for-
mulé son souhait de participer au lancement du projet avec 3 a 4 jours de
travail par masculin adulte, celle de Tafergalte compte offrir son expérien-
ce en matiére de magonnerie.

b) La jmad du douar met a la disposition de I’association un terrain collectif
a lotir et 4 vendre ;

¢) La collecte des dons auprés des privés (dattes, sucre, thé, cheptel, bois
d’art et argent), Des lettres sont envoyées aux descendants du douar 2 tra-
vers toutes les villes du Maroc ; Des visites de travail sont organisées sur-
tout a Casablanca pour collecter les fonds.
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d. Le pont de Tilouine, une réalisation de grande envergure

Avol d’oiseau, le Ksar de Tilouine, perché sur le flanc du Jbel Kissan, sur la
rive gauche de I’oued Draa, n’est qu’a 2,5 km du Centre d’Agdez. En passant par
I’ancien pont de Takaterte, la distance s'éléve & presque 12 km. En conséquence, la
piste aménagée par la population, si elle a résolu, en partie, le probléme de I’encla-
vement, n’a pas résolu celui des relations quotidiennes avec le Centre. L absence de
moyens de transport sur cette piste rend inévitable la traversée quotidienne de
I'oued. La population qui sollicite les services administratifs, les éléves qui fré-
quentent les établissements scolaires, les paysans qui s’approvisionnent 3 Agdez ou
qui espérent vendre leurs petits couffins de dattes ou de Iégumes doivent faire des
traversées parfois dangereuses de 1’oued. Un enfant dont I’emploi du temps néces-
site la présence au collége matin et soir doit passer sur les sentiers, au milieu des
champs et sur le lit de ’oued, environ 6h de marche (1h30 x 4) ; sinon il est
condamné a rester dehors, & manger dehors lors des inters cours’. Lors des grandes
crues ou des lachées d’eau du barrage, la traversée devient un pur risque. Le nombre
de noyés, dans le seul Ksar Tilouine, dépasse déja la dizaine. En hiver, quand les
pluies et les crues sont fréquentes, les enfants qui aillent aux établissements de 1’en-
seignement secondaire s’abstiennent de le faire pour éviter les dangers. Pour les
filles, il n’est méme pas question de s’y inscrire, car la traversée de 1’oued et celle
de la palmeraie présente de grands dangers surtout lors des journées courtes (il faut
quitter trés ot son domicile pour n’y revenir que trés tard). Face i ce probléme, la
majorité des parents préfére garder leurs enfants & la maison dés leur passage au
secondaire. Ainsi, I’école de Tilouine qui compte environ 200 éleves (1998) n’a
fourni au secondaire que 34 ¢él&ves sur lesquels 10 ont déji fui leur établissement.

Dans ces conditions la construction d’un pont est une nécessité absolue. Les
avantages sont maltiples :

a) Avantages économiques :

— 11 permettra au surplus de la population du Ksar de trouver du travail au
Centre et de diversifier ses ressources économiques et dc réduire les effec-
tifs du chomage.

— Il permettra de valoriser le travail agricole par la vente des produits frais de
I’agriculture oasienne et sans intermédiaires.

— Il réduira les frais de transport des matériaux et équipements achetés par les
populations et par-1a d’améliorer leur niveau de vie et de juguler I’exode
rural.

3) Les Etablissements ne disposent pas de structures d'accueil des éléves, hors des séances de cours,
ceux-ci sont repoussés vers la rue.
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se fait malheureusement au détriment de son propre corps ou de celui des siens.
Dans ce cas, pour éradiquer les maux tels 1'analphabétisme des femmes, le tracho-
me, les autres maladies hydriques telle la typhoide, I’approvisionnement des habi-
tations en eau potable serait une solution a laquelle la population tenait dprement.

Pour se faire, plusieurs variantes envisagées avec la population :

~ Brancher le Ksar sur le réseau municipal de la ville d’ Agdez. (2,5 kmd’ad-
duction, & travers le lit de l'oued). Outre les difficultés de connecter un
espace rural & un espace urbain, ce dernier connait déja des pénuries et les
prix au branchement et de la consommation ne sont forcément pas les
mémes.

— S’alimenter & partir d’un puits mené d’une station de refoulement, d’un
réseau de distribution communautaire et d’un réservoir de stockage. La
forme d’énergie a utiliser est aussi a considérer (motopompe, réseau d’ élec-
tricité, station solaire).

Cette variante a ’avantage de faire participer la population au creusement du
puits, a la construction et au financement du réseau et a la gestion finale, mais elle
pose le probléme de la durabilité et de I’entretien.

Des discussions lentes étaient nécessaires pour identifier le genre de bran-
chement adapté en fonction de 1'objectif de base, des capacités financiéres de la
population, de la répartition spatiale des habitations et garantissant a I’entreprise
une longévité de vie acceptable. La nécessité d’associer d’autres partenaires, entre
autres, les services techniques de la province, I'ONEP et d’autres bailleurs de fonds
s’est avérée tout de suite obligatoire. Les cofits sont trés élevés et les exigences
techniques dépassent les moyens des villageois démunis.

Aujourd’hui, avec I’aide de la fondation HKI, I’ONEP et d’autres, le Ksar de
Tilouine est équipé en eau potable. L'eau courante, i I'intérieur de toutes les habi-
tations est devenue une réalité.

Le temps pour mesurer son impact sur les comportements des personnes et
sur le fonctionnement des habitations ne nous a pas été offert, mais il est certain
que des changements sont en train de s’opérer dans ce sens et plusieurs questions
sont a poser. Que faire des anes jadis utilisés dans la corvée d’eau ? Que font les
femmes et les filles de leur temps ? Que sont devenues les discussions et les rela-
tions tissées autour des traditionnels points d’eau ? Quel est le comportement
adopté envers I'eau aprés I’abondance et les facilités d’usage (eau du robinet) ?
Quel effet I'usage abondant de I"eau a sur la construction des habitations en pisé?
Quel genre d’effet les eaux usées ont -t-clles sur la nappe ?... Notre objectif est-
il atteint ?
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sociation villageoise et ses partenaires extérieurs ont opté pour mener le combat sur
plusieurs fronts :

— la lutte contre I'analphabétisme au niveau des femmes adultes en stimulant
le besoin au niveau local et en agissant sur les programmes et les actions
accompagnatrices du programme au niveau national ;

— mener des compagnes de sensibilisation avec la collaboration du personnel
de la santé et d’autres organismes tel I'ONEP (travail de terrain, brochures,
films, affiches, piéces théitrales, meetings...) ;

—mener des compagnes de propreté en sensibilisant la population aux
manigres de traitement des fumiers (lutter contre le pullulement des
mouches);

— généraliser I'usage des toilettes chez 1’habitant ;

— généraliser 1'usage des moustiquaires.

¢. L’eau potable

Comme déja cité dessus, I’eau représente le déterminant numéro un dans les
zones oasiennes. La succession des années de sécheresse ces derniéres décennies a
bien montré la valeur et 'importance de cette denrée de plus en plus rare.
L’éclatement de I’habitat, I’ouverture de plus en plus des populations sur des modes
de vie urbains ont rendu cet élément de confort, indispensable. Ainsi, le changement
de comportement envers 1'hygiéne du corps et du milieu et par conséquent envers
les maladies doit absolument passer par I'alimentation du Ksar en eau potable.
Malgré la disponibilité sporadique de I’eau dans I’oued et 1'usage de 4 puits com-
munautaires éparpillés dans le village, la qualité de celle-ci laisse a désirer. En fait,
ces sources, excepté les puits se trouvant a I’intérieur des mosquées, sont exposées
a une pollution intense et diverse. La turbidité entrainée par leur surexploitation est
suffisante pour les rendre impropres. Le puits le plus fréquenté est localisé pres de
la riviere a plus de 500 m des maisons sises sur les fortes pentes du flanc de Jbel
Kissan, soit une dénivellation de plus de 40 m. La corvée d’eau impose a chaque
foyer la mobilisation a plein temps d’un ane et une personne derriére. Cette corvée
est souvent assumée par une fille de 5 4 12 ans, un jeune gar¢on ou une femme. De
ce fait, ces enfants sont généralement soustraits de !'effectif scolaire. Des chefs de
foyer ont méme déclaré « envoyer une fille a 1’école signifie soit se priver de
I’eau ou engager quelqu’un pour faire cette besogne ». Dans ces conditions, on ne
peut méme pas demander a ces gens d'étre propres plus qu'ils le sont.
L’approvisionnement en eau pour la boisson, pour la cuisson, pour laver I’ustensi-
le, pour laver le linge et pour abreuver les animaux reléve du ressort des femmes et
des enfants. Si le ménage entreprend des travaux a la maison, un ouvrier adulte mas-
culin devient nécessaire. Le coiit d’un ouvrier, mené de son dne, s’éléve 4 60 DH la
journée. L'économie d’eau devient une qualité et non une avarice ou une injure. Elle
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2) Les nouvelles actions de développement

Comme déja signalé, I’objectif principal de notre action est la lutte contre les
maladies oculaires. Il faut mener des actions efficaces et durables afin de traiter,
outre les agents de propagation notamment chez les femmes et les enfants, 1’envi-
ronnement qui les favorise. Pour cadrer nos actions, deux espaces ont mérité notre
attention : I’espace scolaire et I’espace d’habitation.

a. La réhabilitation de I’espace scolaire

L'école est considérée comme un espace public fréquenté notamment par les
enfants (scolarisation) et par les femmes (cours d’alphabétisation). L’ humanisation
de cet espace, sa propreté, son adaptation, s’il n’est pas un but en soit doit donner
modele et former un cadre de vie propice A I'épanouissement. Ainsi défini, cet espa-
ce, avec le consentement de la population, devient I’espace projet pour plusieurs
actions :

— la construction d’un mur de cléture pour I’école ;

— la construction des toilettes au sein de 1’école et leur alimentation par I’eau;

—la bonification de la cour de 1’école (installation de jardin, installation des
équipements de jeu, dallage);

— I'installation des moustiquaires sur toutes les ouvertures pour lutter contre
les mouches ;

— repeindre I’école.

A toutes ces actions, la population a pris part avec beaucoup d’énergie et
d’enthousiasme.

En paralléle  ces actions purement physiques, un effort est mené pour intro-
duire des modules incitant a la lutte contre les maladies cécitantes au niveau des
curriculas, & construire et introduire des jeux pour enfants dans le méme sens. La
formation des instituteurs et leur sensibilisation constituaient un front d’attaque.
Ainsi I'enfant immunisé peut devenir un vecteur de sensibilisation et un homme de
demain sans handicap.

b. Des compagnes de sensibilisation

I est aujourd’hui, partout admis, qu’aucun développement ne peut avoir lieu
tant que le taux d’analphabétes reste trés important. Dans notre cas d’espéce, ce
taux dépasse encore chez les adultes hommes les 70% et chez les femmes les 90%.
Face i celte réalité, il devient trés difficile, voire impossible, ni d’expliquer la mala-
die, ni les agents de sa transmission, ni ses effets et ses complications et 2 forte rai-
son les maniéres de I'éradiquer. L'analphabétisme devient un handicap majeur a
toute sensibilisation ni individuelle ni de masse. Consciente de cet handicap, I’as-
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aucune, ni aux frais d’achat, ni d ceux de la consommation. On les considére dans
la méme lignée que les mosquées, les rues et les places publiques. Un code de ges-
tion est fixé et tout le monde doit le respecter : Chaque participant doit payer 35 Dh
de taxe fixe et 2,5 DH par KW/h au-deld de 10 kw/h. La durée quotidienne d’ex-
ploitation est fixée a 4 h. En cas de besoin, le nécessiteux paye 15 DH par heure
supplémentaire. Un avis de mensualité est envoyé chaque fin du mois aux adhé-
rents. Au-dela de 10 jours de la date de I'avis, le courant est interrompu. Pour se rac-
corder de nouveau, il faut payer, outre les arriérés 10 DH d’indemnité.

La gestion des stations est faite par un groupe de volontaires et & tour de rdle.
La personne chargée de « faire a marche » chaque jour, assure aussi ’entretien et
I’approvisionnement en huile et carburant contre un « salaire symbolique » de 250
DH / mois.

La réussite est manifeste. Le peu de pannes connu par les deux stations, mais
et surtout la capacité de la communauté de s’équiper de 2 groupes de secours, a par-
tir des économies réalisées au niveau de la gestion en est I’incontestable preuve.

— Le projet de piste : Par sa position sur le piémont de Jbel Kissan, rive
gauche de I’oued Draa, a environ 7 km du siége de la commune de Mezguita, et a
12 km du centre d’Agdez, le Ksar Tilouine a longtemps souffert de son isolement
quasi total. Ainsi, vers la fin des années quatre vingt dix, la population s’est mobi-
lisée pour faire face a son destin. Par le retour au traditionnel principe de mobilisa-
tion générale, la jmai et 1’association ont réussi & avoir sur le chantier plus de 100
ouvriers chaque samedi. Tout le monde participe a I’ceuvre commune. Les enfants
abreuvent les ouvriers, les femmes préparent la nourriture... Une opération de col-
lecte des fonds, des dattes, du sucre, du petit bétail..., est menée auprés de la popu-
lation du Ksar, sur place, et ailleurs dans toutes les villes du Royaume. Un repas fes-
tin, collectif, est servi pour tout le monde aprés chaque journée de travail vers 17
heures, La féte dure, nous dit- on, jusqu’a 20 heures. Tilouine est désormais relié
par une piste au sigge de la Commune, mais son aspiration de se rattacher au Centre
d’Agdez par un pont et a travers la palmeraie, ne s’est réalisée que vers 2001.

L’analyse de ces expériences et encore d’autres, montre, si cela est néces-
saire que les actions & venir bénéficient d’une importante garantie de réussite inhé-
rente & la vivacité des structures traditionnelles telles I’esprit communautaire, le
contrdle social et la capacité de mobilisation. Le sentiment de se sentir utile, i la
disposition des autres et de sentir I'importance de la chose commune est trés pré-
sent. La solidarité, la confiance sont les termes qui reviennent a chaque fois dans les
discussions des gens.
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Les objectifs déclarés de I’association

Participer a I'installation des équipements de base (eau, électricité, école,
santé, désenclavement), protection de 1'environnement (protection de monuments,
de I’eau, et de la nature) ; mise en valeur des éléments de la culture locale ; déve-
lopper I’esprit associatif en responsabilisant la population dans le domaine de lutte
contre les fléaux sociaux tels les maladies endémiques et contagieuses, I’analpha-
bétisme, la pauvreté et le chomage.

II) Ksar Tilouine et actions de développement
1) Etude de faisabilité : bilan positif

Afin d’évaluer les potentialités et les contraintes qui vont cadrer les inter-
ventions, une étude de faisabilité s’impose. Cette étude a tout de suite attiré notre
attention sur de nombreux faits qui caractérisent notre société cible : La cohésion
des populations, leur esprit communautaire trés vivace, leur dynamisme et leurs
grandes aspirations, sont autant d’atouts positifs a exploiter, et ce, malgré I’extréme
pauvreté. Le large éventail des actions communautaires déja réalisées, sans inter-
vention étrangére aucune, est trés encourageant :

— La traditionnelle entraide « la twiza » entretenue par la société locale lors
des grands travaux agricoles ou des grands événements, est quelque chose de for-
midable a observer et a exploiter de fagon positive. L’échange de main d’ceuvre,
d’animaux de trait, d’outils de travail, d’ustensiles est une monnaie courante. Une
femme dont le mari est absent, un vieux fellah dgé, n’ont pas a se soucier quant au
labourage de leurs champs, a leur irrigation ou & I’abattage de leurs grains. La mobi-
lisation des biens et des personnes lors des événements de mariage, de funérailles,
de pelerinage..., malgré les différents et les conflits d’intérét, laisse beaucoup 2
penser. Cet esprit déborde méme pour s adapter aux derniéres nouveautés du syste-
me. En fait, aprés installation des motopompes, par exemple, il s’est avéré que la
dispersion des parcelles pose probléme quant a I’irrigation de celles-ci, c’est ainsi
que chaque fellah peut se servir de la pompe de son voisin, il faut juste y mettre du
gasoil.

~ La construction de deux mosquées : La construction est faite sur la base
d’une collecte de fonds effectuée auprés des ouvriers du Ksar 2 Casa et ailleurs et
aupres des mouhsinines du Ksar et d’ailleurs. La main d’ceuvre est assurée, et de
fagon volontaire, par les gens du bled.

— L’électrification communautaire : En juillet 1988, la communauté a déci-
dé de se doter de Iélectricité. Un seul groupe semble étre trop petit pour le douar,
on opte pour deux stations. Les actions sont réparties entre tous les foyers. Les
familles nécessiteuses sont exonérées, elles peuvent se brancher sans participation
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populations les plus dynamiques, mais ils sont handicapés par I'enclavement et
les limites que leur impose la nature. Le recours & la diversification des res-
sources par I’exportation de I’énergie musculaire rentre dans la stratégie de cette
lutte contre 1’avarice de la nature et son ingratitude.

Le Ksar recéle, néanmoins, des potentialités touristiques exploitables : ar-
chitecture des habitations, celle du Jbel Kissan qui les surplombe forme un panora-
ma exceptionnel. Un itinéraire reliant le camping d’Asselim a la kasba de
Tamnougalt 4 travers la palmeraie attirera certainement les amoureux de la nature.
L’escalade de Jbel Kissan est aussi a explorer. La réhabilitation de I’ancienne Tour
de garde de la séguia de Tamnougalt & Tilouine en y installant un gite fournira, non
pas seulement du travail, mais animera certainement une dynamique socio-écono-
mique locale.

¢) Le sens de 'organisation

Sur le plan organisationnel, le Ksar, peut-on dire, est méme sur représenté. En
fait, on y rencontre surtout deux structures de représentativité différentes : la struc-
ture dite officielle, elle se compose du mogadem, de 1’élu, et du Ouakil aradi el
jemou’, en parallele on y rencontre aussi cing membres de la jmai traditionnelle
représentant chacun un lignage, ’association et deux imams de mosquées. Les
membres actifs de I’association, étant dans la plupart des jeunes intellectuels, par
leur ouverture tendent a jeter de I’ombre sur les autres structures. Les enjeux et les
intéréts different, et pour éviter les grincements, il faut associer tout le monde a des
prises de décision. La concertation avec les membres de la jmai traditionnelle et le
moquadem est inévitable, leur intégration dans le processus du développement que
I'association compte entamer ne peut étre que profitable.

L’ Association représente la totalité des habitants de Tilouine et Zaouit
n’Tilouine.

Le comité exécutif est élu pour 2 ans. Sa structure est comme suit :

* 8 masculins et 1 femme.
* 4 instituteurs, 3 ouvriers 1 fquih et 1 femme sans travail fixe.
* L'dge des membres de bureau varie entre 23 et 53.

Pour I’épauler dans ses fonctions 3 comités ont été désignés :

a) Comité de suivi des travaux : ce comité est composé de 4 personnes dont
2 instituteurs.

b) Comité d’achat de matériaux et d’approvisionnement : composé de 3 per-
sonnes.

c¢) Comité de main d’ceuvre : formé de 3 personnes dont le mogaddem de la
localité.
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d) Economie de subsistance

L’ agriculture oasienne basée essentiellement sur des cultures étagées sur des
micros parcelles dispersées? reste I’activité dominante. Le statut melk (privé) domi-
ne au niveau du foncier. Mais le droit & 1’héritage, 1’indivision3, I'importance des
biens habous (des institutions religieuses), les droits d’eau, paralysent toute pos-
sibilité de modernisation. Ainsi, la construction du barrage El Mansour Eddahbi sur
le Draa, n’a amené pour la zone, surtout en amont, que la « sécheresse », Les 3 ou
4 lachées d’eau que font les services de I’agriculture par an, sont insuffisantes pour
entretenir une agriculture basée essentiellement sur I'arboriculture, les cultures sai-
sonnieres irriguées et I'élevage. Cette intervention a entrainé une superposition de
deux régles de droits d’eau : le droit coutumier et le droit afférent  I’'usage de I’eau
du barrage (« I'eau du ciel et I'eau de I'Etat » comme a dit P. Pascon)# . Les seuls
périmétres qui échappent & ce dualisme sont ceux récemment irrigués par pompa-
ge hors des zones habituellement cultivées. Tighazouine, collectif récemment
loti entre tous les foyers du Ksar sur une base égalitaire est aujourd’hui irrigué
par des stations privées de pompage. Le Ksar compte déja environ 60 moto-
pompes. La rareté des terrains agricoles pousse la population a prendre le risque
de conquérir méme le lit majeur d'oued Draa. Des fermes, des stations de pom-
page et méme des habitations s’y installent. Ce dynamisme a aussi entrainé un
changement dans le systéme de cultures. Ainsi, aux anciennes cultures tradition-
nelles, étagées, dominées par le palmier, les rosacées, 1’olivier et le figuier, au-
dessous desquelles poussent les céréales et la luzerne s’ajoutent aujourd’hui des
légumes, des pastéques, des melons et du henné. Associé a cette agriculture,
I’élevage des bovins et des ovins est une composante du systéme. Le fourrage
cultivé, le désherbage effectué par les femmes dans les champs chaque jour, for-
ment I’essentiel de la nourriture de ce cheptel souvent gardé a I’étable. Le bétail
cohabite avec les hommes dans les mémes bitiments. 92 habitations sur un total
de 96, disposent d'une étable. Si cette cohabitation est source de saleté, d’im-
propreté et par conséquent de plusieurs maladies, pour le paysan, ¢’est une fier-
té. Le cheptel est un capital mobile, facilement mobilisable, et un élément de
stratégie contre les aléas qui frappent I’agriculture. La fermentation des fumiers
a la maison lui assure de la chaleur (biomasse), mais assure aussi, aux petites
parcelles souvent intensivement cultivées et sans arrét, un fertilisant naturel trés
riche. Les paysans de Tilouine, selon les gens de Mezguita, comptent parmi les

2) Le recensement effectué par les services de I'agriculture a enregistré une densité agricole de 10,6
habitants par hectare irrigué au niveau de la palmeraie de Mezguita déja en 1978.

3) Un palmier peut appartenir & plusieurs propriétaires et se situer sur la parcelle d’un tiers,

4) P. Pascon, De I'eau du ciel a l'eau de I'Etat, psychologie de 'irrigation au Maroc. Hérodote, 13
1979. pp. 60-78.
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Le douar de Tilouine appartient & la grande tribu de Mezguita. Il est formé de
deux unités tantot individualisées par les recensements, tantot regroupées dans une
seule : Tilouine et Zaouit n’Tilouine. Méme si ces entités sont géographiquement
mitoyennes, chacune avait ses remparts, sa porte d’entrée et sa mosquée.
Aujourd’hui encore, chacune des deux entités exploite une mosquée moderne et un
groupe électrogéne. Le cimetiére, I’école, le puits sont communs ainsi que le lieu de
la prigre pour les grandes fétes religicuses (lamgalla) et la priére du vendredi.
Tilouine, profitant de la présence du sanctuaire de Sidi Abderazzak qui était un
centre de culture recherché par ceux qui désiraient se verser dans les études cora-
niques. Un petit moussem réservé aux fquihs s’y tenait annuellement vers mi-juillet.
La maison d’un ancien qadi (juge) y faisait encore figure et témoigne de cette acti-
vité ancestrale.

c) Dynamisme démographique

Selon les différents recensements, la population de Tilouine a connu une
explosion démographique et un taux d’accroissement annuel moyen de 4,4 % entre
1936 et 1960, mais un rebondissement & partir de cette date. Ainsi le taux d’ac-
croissement moyen annuel s’est élevé pour atteindre 6,75 % entre 1960 et 1998.
Phénomene trés inquiétant qui pose 2 la fois des difficultés lides a son explication,
mais, et surtout, des problémes de survie dans un contexte économique jugé trés
avare,

Population du Ksar Tilouine entre 1936 et 1998

Année 1936 1960 1971 1982 1994 1998
Population. 411 439 556 647 1089 1127

Source : Différents recensements (1936 — 1994), Association Tilouine (juillet 1998).

La moyenne des individus par ménage qui ne comptait que 5,9 en 1960 enre-
gistre 7,5en 1971 ;7,9 en 1982 et 11,7 en 1998. Cette évolution positive de la taille
des ménages, allant dans le sens inverse du caractére individualiste des sociétés
modernes, dénote la solidarité sociale qui régne encore dans ces zones, I'importan-
ce de I'exode individuel des ouvriers et 1'impact de la crise qui, comme partout,
oblige les enfants 4 rester plus longtemps sous la tutelle des parents.

En fait, hors des saisons de fétes et des grands travaux agricoles, on ne ren-
contre dans les Ksars que les gens abrutis par le poids de I'dge et de la fatigue, les
femmes et les enfants. La présence de ces trois éléments au niveau de I’espace du
douar est trés frappante. Les femmes représentent 51,8 % du total de la population.
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[} fmq-_'!s_u de situation de Bsar de Tillouine { Agdez )

b) Histoire sociale pleine de dynamisme

Vu sa position stratégique de route caravaniére entre le Sahara et le nord du
Maroc, vu l'importance de l'eau dans ces contrées, la vallée du Draa a connu le long
de son histoire un brassage de populations. Les Draaoua (négres) comptés comme
des originaires ont subi les incursions des arabes Magqil, la protection des Ait Atta
venus du Saghro et des Ait Sedraate venus du Nord. L'influence des Zaouia, telles
que la Qadiria et Naciria, est aussi trés grande. Les juifs commergants, artisans ont
aussi marqué la vallée par leur passage. La zone a donc hérité de ce brassage une
architecture sociale caractérisée par une hiérarchisation sous forme de strates bien
individualisées. La promotion sociale apportée par I'école, I'exode, la migration
internationale, si elle a réussi a laminer ces hiérarchies, n'a par réussi a les éliminer
complétement. Elles sont revivifiées a chaque fois qu'un frottement se produit ou
que 'occasion s’offre.

Les Ksars fortifiés, les portes gardées, les tours de garde a I’instar de celle qui
surplomb encore le barrage de dérivation de la séguia de Tamnougalte sont autant
de témoins et d’indicateurs des tensions intestines au sein de ces communautés.
L individu ne se sent donc en sécurité que s'il est entouré et protégé par la commu-
nauté.
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élimination passe donc obligatoirement par I'éradication de la pauvreté sous toutes
ses formes et par la participation et I’adhésion des populations & cet effort.

Les taches assignées au géographe dans ce contexte sont d’une grande impor-
tance pour la réussite du projet :

— C’est a lui d’assurer |'interface entre la population et I’ensemble des inter-
venants ;

— C’est a lui de mener des discussions avec la population pour aboutir 2 un
diagnostic et une connaissance trés fine du milieu dans ses contraintes et
ses potentialités ;

— II doit pouvoir, avec la participation de la population, identifier, mettre en
ceuvre et évaluer ’ensemble des projets de développement;

— Il doit préparer et instruire les dossiers a soumettre aux bailleurs de fonds ;

— Pour faire aboutir les projets, il doit gérer les conflits (amorcer, désamor-
cer, stimuler) en fonction des situations.

La tiche est lourde, mais on peut dire qu’au terme de 4 ans d’expérience de
terrain, le constat est positif. Le seul Ksar de Tilouine, dont I'expérience sera ici
analysée, a réussi la réalisation, outre des actions de sensibilisation, plus de 15 inter-
ventions de développement local de grande envergure. L'acceptabilité qu’a montrée
la population, sa participation matérielle et morale, sont pour beaucoup de choses
dans cette réussite. L'association du village a su s’approprier le projet et en faire
sien tout en restant partenaire avec l'ensemble des intervenants extérieurs.
Aujourd’hui, I'expérience Tilouine est devenue un modéle, et son éclat dépasse déja
le niveau des seules provinces du sud.

I - DRAA : Une société dynamique, une nature contraignante
a) Ressources tres limitées

Entiérement située au sud du Haut- Atlas, la vallée du Draa se prolonge vers
le sud a travers le massif ancien de I'Anti- Atlas. Longue de quelque 200 Km, la val-
Iée se subdivise en 6 palmeraies trés individualisées (Mezguita, Tinzouline, Ternata,
Fezouata, Ktaoua et M'hamid). Une telle situation topographique impose & 1'hom-
me de s'implanter essenticllement le long de la vallée dans un cordon presque inin-
terrompu de Ksars, Le climat aride continental essentiellement caractérisé par la
rareté et l'irrégularité des précipitations ne favorise qu'une économie agricole de
subsistance, essentiellement basée sur des cultures irriguées et un élevage inten-
sif & I'étable. La majorité de la population, pour joindre les deux bouts, doit
recourir a I'exode vers les villes du nord ou & l'émigration internationale. La
rareté des ressources naturelles (sol arable, eau, couvert végétal) est déterminan-
te. La réponse humaine face a ce rarissime, comme forme d’adaptation est aussi
a prendre en considération dans toute intervention visant le développement.
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Le géographe et le développement local
Expérience du Ksar Tilouine, Province de Zagora

Mohamed AIT HAMZA
FLSH, Rabat
(m.aithamza @menara.ma)

Introduction

Profitant de I’opportunité d’étre intégré dans une équipe en ma qualité de
consultant charg€ de I'identification, du suivi et de 1’évaluation d’un programme de
développement local, entre 1998 et 2002, il serait, sans doute d’une importance
capitale de partager avec d’autres personnes une expérience aussi riche que celle
vécue avec la société civile dans la vallée du Draa. Le cas de Ksar Tilioune, ici ana-
lysé, compte parmi une trentaine de cas accompagnés dans le cadre d’un pro-
gramme de lutte contre la pauvreté et ses effets pervers.

L’objectif axial du programme, mené dans cette zone, est la lutte contre les
maladies oculaires entre autres, le trachome, le trichiasis, la cataracte et la cécité.
Ces fléaux, longtemps connus 2 travers I’ensemble de la campagne marocaine se
proliférent encore dans les oasis du sud-est du Maroc. Malgré Iintense présence de
ces maladies a Errachidia, Ouarzazate, Figuig et Tata, la province de Zagora
compte parmi les foyers les plus endémiques du Maroc.

Une étude sociologique menée en 19981 A travers les 5 provinces est forcée
de considérer les maladies oculaires comme un corollaire de la pauvreté. Leur

1) BENSAID Driss, 1998, Etude sur les barriéres a la chirurgie du trichiasis dans les provinces du
sud-est, Maroc. Ministére de la Santé / Hellen Keller International.
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Conclusion

La dimension appliquée a rendu le savoir géographique utilitaire. Les géo-
graphes, placés dans un rdle d’experts ou de consultants des organismes publics ou
privés, se trouvent souvent contraints d’adhérer a la vision ou a la philosophie du
commanditaire sur les problémes a traiter dans 'étude. Pour le géographe, ¢’est la
un risque de cautionner des décisions technocratiques qui peuvent étre jugées impo-
pulaires. C’est que la géographie ne doit pas seulement chercher quelles sont les
capacités dont elle dispose, pour les mettre au service du politique ou du bureau
d’étude, elle doit, en méme temps, nourrir un discours sur la justice spatiale, sur
I’éthique, sur la maniére de faire participer les populations, sur le comment dépas-
ser le centralisme technocratique en matiére de développement et d’aménage-
ment...

Sur ce créneau de I’application, elle doit chercher a «remplacer la géogra-
phie technicienne par une géographie humaine a la fois active et créative qui per-
mettrait, tant sur le plan de I'information que sur celui de la connaissance fonda-
mentale, de révéler I’humanité a elle-méme»2>.

25) Bailly A. S. «La géographie appliquée», in Les concepis de la géographie humaine, Paris, Masson,
1984, pp. 187-188.



montagne et dans les zones forestiéres. Les experts des organismes internationaux
sont friands de cette terminologie, puisqu’elle devrait renvoyer, en principe,  des
cadres « ethnoterritoriaux » fonctionnels, qui permettraient, éventuellement, la
mobilisation des populations et I'intégration des différentes actions des projets. Ces
cadres, une fois identifi€s, sont soumis 4 une mutation sémantique pour étre adap-
tés & la problématique du projet, dont ils deviennent les termes magiques. C’est le
cas, par exemple, du « territoire du douar » retenu par le Projet Oued Srou (lancé
dans la province de Khénifra, en 1992 par le MCEF, avec I’appui de la GTZ), du
« comités des douars » du Projet GEF-Rif ou des « territoires d’usage des collec-

tivités villageoises et pastorales » de Ia stratégie 2020 de développement rural24,

Or ces cadres sont hérités d’une autre époque et leur fonctionnalité n’est pas
vérifiée dans tous les cas. Leur réactivation dans I’oasis du Draa est due aux condi-
tions sociologiques et culturelles trés particuliéres a ces régions ol la tradition
hydraulique a servi de point d’ancrage aux actions d’une société civile trés dyna-
mique, comme le montre I’exemple présenté par M. AIT HAMZA. Or, i travers nos
travaux de terrain dans le Plateau central, il nous a été difficile de repérer ces caté-
gories socio-spatiales, étant donné le relachement des liens ethniques, I'extréme
dispersion de I’habitat, et I'importance des mutations fonciéres. Les solidarités se
sont recomposées autour des espaces productifs qui sont en méme temps des
espaces de vie, et qui n’ont rien & voir avec 1’homogénéité ethnique, réelle ou sup-
posée, des anciens douars ou fractions.

En sacralisant le terrain, en s’attachant aux formes rustiques de 1’organisa-
tion de I’espace et de la société, la géographie rurale s’est désintéressée, i notre
avis, de certains créneaux qui lui donnaient sa place stratégique au sein de la disci-
pline et dans ses rapports avec les autres sciences sociales. Parmi ces créneaux, on
peut citer la dimension du rapport des sociétés i I’environnement 2 travers la ges-
tion des ressources, la dimension des rapports a I'espace i travers les dynamiques
foncieres et du peuplement, la cartographie des formes d’utilisation des territoires,
I"analyse des activités et des revenus non agricoles, les systémes de production et
les formes de leur évolution en fonction des changements globaux, les dimensions
patrimoniales et culturelles des paysages.

24) M. A. D. R. P. M, Conseil général du développement rural «Stratégie 2020 de développement
Rural», Document de référence, Rabat, 1999, p. 194,
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Ministéres techniques comme I’ Agriculture ou I’Aménagement du Territoire. Par
ailleurs, la production de ces géographes en rapport avec les projets auxquels ils ont
participé n’est pas souvent rendue publique, sauf quelques rares exceptions??.

Il n’est donc pas aisé de se faire une idée sur la place réelle de la géographie
dans le corpus de la littérature grise du développement.

Il est certain que la géographie rurale a constitué un savoir utile pour le déve-
loppement des campagnes. Mais il reste 4 savoir dans quelle mesure elle a pu renou-
veler ses problématiques et ses approches, pour mieux appréhender les consé-
quences sur I'espace des transformations économiques et sociales. Un bilan sur
I’évolution récente de la connaissance géographique sur les campagnes marocaines
reste A faire. On est forcé, néanmoins, d’admettre que pour valoriser sa position, le
géographe fait rarement appel au contenu de sa discipline et & la pertinence de ses
problématiques ou de ses concepts. La valeur de la géographie réside dans un
ensemble de qualités qui reviennent comme un leitmotiv. Parmi ces qualités, on
trouve celles qui se rapportent i la personne méme du géographe, d’étre homme du
terrain, celles afférentes i la géographie, d’étre une science de synthése, et enfin
celles qui se référent & ses domaines de compétence et sur lesquels le géographe a
accumulé une certaine expérience (enquéte, cartographie, approche et analyse
monographique a différentes échelles...).

Le travail du géographe ruraliste, dans le cas des projets de développement,
est souvent placé a I’amont du champ d’intervention des autres spécialistes (écono-
miste, agronome, pastoraliste, forestier). Son réle consiste a repérer d'une part les
entités socio-spatiales qui serviraient de cadre au déploiement des actions de déve-
loppement, et d’autre part, les acteurs auxquels ces actions seront destinées. Au lieu
de chercher les dynamiques et les éventuelles recompositions des sociétés et des ter-
ritoires, on le trouve souvent attacher a repérer des structures d’organisation socio
spatiale sur la base d’une nomenclature définie a I'avance. C’est le cas par exemple
des structures se rapportant & I’organisation ethnique du genre « jmaa, douar, frac-
tion, tribu, finage, terroir... »23.

On sait que les orientations récentes du développement durable participatif
privilégient la dimension territoriale 4 un niveau « infra - communal », surtout en

22) Voir, 4 titre d’exemple, les travaux de Gérard Fay sur les projets de développement forestier dans
la Maamora et dans le Rif occidental.

23) Le géographe s’en fait le fin connaisseur et les considére comme essentiels pour la réussite des
projets «En méconnaissant les collectivités coutumitres, les responsables de projets ne se privent-
ils pas d&s le départ de clés indispensables & la compréhension du monde rural et d’outils particu-
licrement adaptés 2 la mise en ceuvre de ce qu'on appelle communément «projels intégrés» Fay
G., «Ré-inventer la jma‘a : réflexion pour le développement des milieux pastoraux», BESM.
n® 159- 160- 161, p113.
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frustration causée par une marginalisation vis-a-vis des centres du pouvoir
et, enfin, se faire connaitre.

En somme les géographes ont vu dans cette participation une chance pour la
géographie de devenir, officiellement, la discipline de référence en matiéres d’amé-
nagement et de planification territoriale. Soit la grande porte pour eux de prendre
part aux études et aux projets qui en découleraient.

Cette espérance ayant aboutit ou non, peu importe, mais on peut dire que le
sens critique, avec lequel était menée la construction du schéma d’aménagement du
territoire, plagait la géographie marocaine dans des perspectives trés prometteuses
pour étre féconde, a la fois dans sa dimension fondamentale et appliquée.

Mais nous tenons, en méme temps, 4 souligner que ce schéma, congu pour se
démarquer d’une époque, portait les marques d’une tendance politique qui n’était
pas dissimulée.

Il présentait le danger d’évoluer vers une pensée unique sur I’aménagement
du territoire.

Dans ce rapprochement précipité des centres de décision, la géographie a
couru le risque de légitimer des discours aux finalités politiques, et de perdre ainsi
son indépendance et par la son objectivité.

2 - Géographie et développement rural

La production d’un savoir géographique en relation avec le développement
est née de I'intérét que les géographes porterent, durant les années soixante, & I'étu-
de des sociétés et des espaces décolonisés des pays d’Afrique, d’Asie et
d’ Amérique latine. Dans le domaine rural, cette géographie contribua a la connais-
sance des systémes agricoles traditionnels, des variations des mécanismes d’orga-
nisation des sociétés et des espaces agraires, 4 la compréhension des réalités socio-
économiques du sous développement, et a la production d’un discours critique sur
les politiques suivies par les gouvernements sous I'impulsion des institutions inter-
nationales comme la Banque mondiale et le FM.1.

La demande sur la géographie au Maroc, dans le domaine du développement
rural, ne s’est jamais faite de maniére explicite, c’est & dire par ’existence d’un par-
tenariat institutionnalisé, entre 1’Université (institution & laquelle appartient la
majorité des géographes) et les utilisateurs éventuels du savoir géographique a des
fins de développement de la campagne.

Le nombre des géographes impliqués dans la préparation des études sur les
projets de développement, ou inscrits sur la liste des consultants et experts sollici-
tés par les organismes nationaux ou internationaux, est tellement réduit, qu’on a de
la peine & vouloir considérer cette participation comme étant une orientation vers la
géographie appliquée ou active.

Ceci est d’autant plus vrais, quand on sait que la majorité de ces géographes,
du moins les ruralistes, appartiennent a des institutions relevant de la tutelle de
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ment. Parmi les six membres de cette équipe, on reconnait la présence
d’au moins trois géographes!”.

L'influence de la géographie sur le savoir produit en matiére d’aménagement
du territoire, a travers I'INAU, n’est pas négligeable. En témoigne la référence faite
dans les SAR, par exemple, aux théories géographiques spatiales ou régionales
(référence a I'espace concret et aux lieux de vie, a la région géographique...), aux
théories spatiales structurelles et hiérarchiques des places centrales (centres urbains,
centres ruraux de service...), i I'espace abstrait des flux et des relations!8, Toute la
méthodologie des Schémas d’ Armature Rurale est fondée sur une conception parti-
culiere de 1'espace géographique!®. Mais c’est un espace compris comme une struc-
ture fonctionnelle et organisationnelle, et non comme un produit d’une société et
autour duquel se polarisent les tensions sociales20,

b - Les géographes et le débat national sur I’aménagement du
territoire

La volonté¢ du nouveau gouvernement, au lendemain des élections législa-
tives de 1997, de lancer un débat national, ouvert a tous les acteurs, autour de la
question de I'aménagement du territoire, recut une réponse trés favorable de la part
de la communauté des géographes. Ils étaient nombreux a participer aux ateliers
organisés, a cet effet, a différents niveaux, national, régional et local. Les raisons de
cet élan nous sont inconnues, mais sur la base de quelques constatations, on peut se
permettre d’avancer quelques unes :

> Les géographes ont été sensibles & un nouveau discours sur ’aménage-
ment du territoire, fondé€ sur la critique de la situation spatiale et environ-
nementale héritée (déséquilibres spatiaux, dégradation de I'environne-
ment...), qui prone une « démocratie effective » et qui porte I'emprunte
intellectuelle et scientifique des maitres de la géographie marocaine?!.

> Pour grand nombre de géographes, surtout dans les jeunes Facultés pro-
vinciales, c’était I'occasion pour sortir de I’ombre, se débarrasser d’une

17) Lavergnée N. B «Schémas d'Armature Rurale et problémes des équipements collectifs» RGM
Nlle Série, n® 8, 1984, p. 77.

18) Lavergnée N. B, op.cir. 77- 89.

19) Idem. p. 89.

20) Cette dimension structurelle de I'espace a été reprise, & travers la notion de Centre de Services, par
des théses de géographie qui ont eu A traiter des petils centres ruraux.

21) On est convaincu que le savoir géographique, par ses problématiques, ses concepts et ses notions,
par la cartographie et par la participation des géographes i la rédaction des textes, a largement
influencé la vision autour du diagnostic fait du territoire marocain a I’échelle nationale. Voir les
principaux ouvrages publiés, a cette occasion, par le Ministére de I'Aménagement du Territoire et
la place qui y est laissé a |'expression graphique et cartographique.
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(espace, territoire, relation société - environnement...), pour pouvoir se
présenter sur le marché des projets en tant que discipline cohérente.
> Aussi, la géographie marocaine souffre-t-elle de I'insuffisante vulgari-
sation, dans les milieux universitaires ol elle réside (en comparaison
avec d’autres institutions), des nouveaux procédés cartographiques, en
relation avec I’ utilisation des nouvelles techniques (SIG, la cartographie
numérique ou la télédétection). Or la cartographie est I’'un des créneaux
les plus porteurs de la discipline, et constitue un atout essentiel pour une
géographie qui se voudrait «appliquée».
A partir de ce bref panorama, I’on peut dire que la géographie appliquée est
loin de relever d’une action collective qui engagerait 1’ensemble de la commu-
nauté des géographes et encore moins 1'Université.

B - La géographie dans ses domaines d’application
1 - La géographie et ’aménagement du territoire au Maroc

a-Cas de la géographie de I’Institut National d’Aménagement et
d’Urbanisme (INAU)

Il n’est pas besoin ici de démontrer, tant c’est évident, la contribution des
géographes a la réalisation de toute la panoplie de documents, comme les SDAU et
les SDAR, que confectionne I’administration de 1’aménagement du territoire,
depuis que celle-ci a été créée voila maintenant plus de 3 décennies.

Cette participation a été encore plus poussée aprés la création de L' INAU, oil
des géographes furent affectés comme enseignants chercheurs. L'INAU dépendait
du Ministere chargé de I'urbanisme et de I'aménagement du territoire, avant de pas-
ser sous la coupole du Ministére de I'Intérieur!®, 11 était donc doté de moyens,
investit de pouvoir, et devait remplir une double mission :

> la premiere, c’est la formation de cadres supérieurs en aménagement et
urbanisme. Les candidats, avec un niveau de licence, sont choisis parmi
les fonctionnaires des différentes administrations publiques,

> la deuxiéme, c’est la production des idées et la réalisation de documents
techniques, d’urbanisme et d’aménagement, commandités par le Ministére
de la tutelle. C’est le cas par exemple de «I’étude de réévaluation et d’ac-
tualisation du SAR Nord-Ouest », confiée par le Ministére de [’habitat et
de I’'aménagement du territoire, en 1982, & une équipe de cet établisse-

16) Avant de retourner au Ministére de I’ Aménagement du Territoire crée par le gouvernement
d’alternance.
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des cadres techniques aux manifestations scientifiques organisées par les géo-
graphes!4.

Mais I’entrée grandiose des géographes sur la scéne publique s’est faite dans
le contexte de la nouvelle conjoncture politique marquée par I’avénement, en 1998,
d’un gouvernement socialiste, porteur d'une nouvelle vision sur I’aménagement du
territoire.

L’on sait les conséquences qu’eut ce changement sur la réalité de la géogra-
phie au Maroc et sur le role que les géographes jouérent dans le cadre du débat
national organisé a cet effet. C'est durant cette méme époque, aussi, que des
contrats d’étude sur des thémes particuliers, comme la Montagne, le Tourisme rural,
les plans de développement communaux sont confiés a des géographes, a titre indi-
viduel ou dans le cadre d'un partenariat entre les administrations (Ministéres,
Agences urbaines) et les géographes des Facultés de Lettres. Ce partenariat souvent
informel, qui n’a pas été généralisé ou suivi d’une collaboration effective entre les
2 partenaires, doit beaucoup aux géographes affectés aux administrations publiques,
et dont certains occupent des fonctions dans les cabinets ministériels et dans la
haute administration des départements de 1’aménagement du territoire et de I’agri-
culture.

Les résultats de la synergie créée entre I’administration et la géographie,
autour de projets d’aménagement ou de développement, sont plutdt mitigés. Il n’y
a pas eu une orientation explicite vers une géographie appliquée institutionnalisée
au sein de V" Université!>,

Ainsi, I’appel aux géographes pour la participation & des études se fait, sou-
vent, 4 travers des réseaux d’interconnaissance qui concernent des individus ou des
groupes restreints, et non par référence 4 des compétences, en fonction des
domaines de spécialisation. Parmi les causes qui sont derriére cet état de fait, on
peut citer :

> L'éclatement de la géographie et 1’absence d’une réflexion théorique sur
ses objets de recherche et sur les theémes qui appartiennent & son champ

14) Parmi lesquelles, on peut citer i titre d’exemple : Collogue sur «Géographie et Développement»
A Mohammedia -1989 ; Colloque sur «Les structures fonciéres et le développement» & Kénitra -
1994-, Rencontre des ruralistes & Fés en 1995; Congrés e géographie du Maroc «Recherche géo-
graphiques et développement» & Mohammedia -2002...

15) A I'exception des DESS créés au niveau de certaines UFR, ¢t ol les enseignements pluridiscipli-
naires ont une finalité pratique. C’est le cas, par exemple & la Faculté des Lettres de Rabat, du
DESS «Ressources naturelles, dynamique de ’environnement et développement durable» de La
Chaire Unesco-Gaz natural, et du DESS en «Géographie de I’Aménagement» de I'UFR -
Développement et Aménagement régional.
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de nouveaux périmétres irrigués, faisaient de I'administration technique, des minis-
teres de I'agriculture ou de I'habitat et de I'urbanisme, de grands utilisateurs du
savoir géographique sur le Maroc. Il y’avait de grandes opportunités qui s’ offraient
a la géographie, mais dont profitérent des bureaux d’étude, souvent étrangers, qui
faisaient appel a la collaboration des géographes ayant une connaissance du pays.

Ce mouvement se confirmera au courant de la décennie 80, par le concours
d’un certain nombre de facteurs :

> |’évolution cognitive de la géographic dans son rapprochement avec les
autres sciences intéressées par I’espace et le territoire, notamment 1’éco-
nomie spatiale et la science régionale. Cette évolution trouve son origine
dans la pratique des chargés d’études sur I'aménagement du territoire,
ainsi que dans I'expérience accumulée par des géographes universitaires &
travers leur participation, a titre individuel, a des études commandées par
des ministéres techniques, et qui transparaitra, par la suite, dans leur pro-
duction académique. Par ailleurs, les nouvelles techniques, SIG,
Télédétection, CAQ, ouvrent de nouvelles perspectives de recherche et de
débouchés aux géographes,

> création de nouvelles universités régionales et multiplication du nombre
des chercheurs géographes. Ces derniers ayant fait leurs études doctorales,
au Maroc, en France ou dans d’autres pays européens ou américains, ont
eu tous I’occasion, au cours de leurs travaux de recherche, de cOtoyer les
praticiens, et aussi d’utiliser les informations, relatives a leur sujet, com-
pilées dans les rapports techniques,

> des facteurs liés a I’évolution de I’espace et de la société marocaine, selon
un schéma qui, dans un contexte mondial marqué par la libéralisation éco-
nomique et le désengagement de 1'Etat, a renforcé les déséquilibres régio-
naux, exacerbé les problémes de I’environnement et a renforcé les inéga-
lités sociales et la marginalisation des espaces périphériques,

> Enfin, le regain d’intérét pour la géographie a eu pour catalyseur les trans-
formations que commengaient & connaitre I’administration des ministéres
techniques, et le remplacement des anciennes générations par de nouveaux
cadres plus réceptifs au discours critique sur I’état de I'espace et de la
société marocaine, et que véhiculent la production scientifique des géo-
graphes!3. Cette évolution des mentalités trouva un écho dans le rappro-
chement entre administrateurs techniques et géographes universitaires.

Un rapprochement concrétisé, d’une part, par la collaboration des géographes
a des études commandées par I’administration et, d’autre part, par la participation

13) Sur ce dernier point, la littérature géographique et riche en constats sur I’échec d'un modéle de
développement et d'aménagement technocratique qui a fait son temps. Une critique par laquelle la
géographie s’ attirait I'animosité des représentants de I'administration.
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et ol les formes d’évolution étaient partout inachevées. La problématique posée
€tait celle de chercher a adapter les actions de modernisation aux réalités sociales
du pays par une prise en considération des spécificités de chaque systéme.

Les communications présentées étaient donc orientées vers I’analyse, soit des
structures agraires (comme le montre le cas du Haouz démontré par P. Pascon)®, ou
des systémes d’organisation rurales (comme le montre Le Coz i travers les terres
collectives, les terroirs et le systéme des associations)!0,

Parmi les résultats concrets de ce collogue, on peut citer :

> la création d’un Centre de géographie appliquée, rattaché au C.U.R.S
(Centre Universitaire de Recherche Scientifique). Ce centre permit aux
géographes d’organiser des rencontres scientifiques, auxquelles partici-
paient des praticiens, sur des thémes avec des finalités d’application. C’est
le cas, par exemple du collogue sur I'érosion des sols en 1964 et du col-
loque sur les douars en 196511,

> La participation des géographes a des études de terrain dans le cadre de la
Mission pour le DERRO ou de la Mission Sebou!2.

¢ - A partir de la décennie 70 : La conscience de ’utilité de la géographie
pe signifie pas systématisation son application

Dans les années soixante dix, la géographie marocaine, en général, sombra
dans une éthargie en rapport avec la crise que connut 1'université. Mais ce fut une
période oi les formations de 3¢Me Cycle en France exercérent une attraction sur les
nouveaux licenciés. Ces derniers trouvérent dans les bourses, octroyées par le gou-
vernement marocain ou par la mission culturelle francaise, un stimulant pour partir.
C’est la période aussi oll des formations de 3¢™e Cycle furent ouvertes par les facul-
tés des lettres 4 Rabat et & Fés. Cet effort de formation constitua un ferment pour un
renouveau futur de la discipline, qui contribuera, par la suite, & une valorisation du
statut de la géographie.

Les prémices de ce renouveau s’annongaient aussi a travers des recherches
que quelques géographes marocains, universitaires a I'époque, effectuaient pour les
besoins de leurs théses. Par ailleurs, les problémes d’aménagement du territoire, de
planification économique, ou relatifs a la construction des barrages et 4 la création

9) Pascon P. «Les systémes d’exploitation du sol dans le Haouz de Marrakech : Essai de typologie des
exploitations agricoles» RGM (Notes Marocaines) n° 1-2 , 1962, pages 97-112.
10) Le Coz J. «Les cellules traditionnelles du bled marocain» RGM (Notes Marocaine) n® 1-2 , 1962,
pages 93-95.
11) Voir les actes du colloques sur «Douars et centres ruraux» in RGM, n° 8, 1965.
12) Nacer el Fassi, «Allocution inaugurale», in «Douars et centres ruraux», RGM, n°® 8, 1965 p. 7.
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bien passionnant, convaincre les décideurs, les élus et les citoyens que, par ses
< applications, la géographie contribue & bétir un monde meilleur »0.

2 - La géographie appliquée au Maroc, une évolution contrastée

Dans le contexte marocain, la tendance vers la mise en place d'une géogra-
phie appliquée peut-étre résumée en référence a trois phases :

a - La phase d’une géographie au service de I’entreprise coloniale

La premiére forme de géographie appliquée que connut le Maroc fut sous la
colonisation. Elle se résume dans I'ceuvre de ses deux principaux représentants,
Célerier et Hardy, qui s’inscrirent dans la continuité de 1'héritage pragmatique de la
géographie du 19me sidcle, mise au service de I’ceuvre coloniale de la France?.

b - La courte période d’une géographie appliquée institutionnalisée
au service de la modernisation du Maroc indépendant
Dans un Maroc en phase d’importantes mutations, au lendemain de 1’indé-
pendance, la géographie prenait une orientation appliquée, conformément au cou-
rant qui €tait en train de se développer dans le milieu des géographes frangais.

C’est durant cette période que se tint le premier colloque de géographie appli-
quée, organisé par la section de géographie de la Faculté des Lettres et de I'Institut
Scientifique, sous I"égide du Comité de Géographie du Maroc.

LI’organisation de ce colloque est I'expression de 1’activisme des géographes
pour fonder une géographie appliquée, débarrassée de I’emprise de I’administration
coloniale et démarquée de I’orientation scientiste de la géographie quantitative. On
vit méme un de ses défenseurs ardents, Michel PHLLIPONNEAU, assister aux tra-
vaux de ce colloque. Une présence qu’il rappelle, trente ans plus tard, en ces termes
«...J. Le COZ avait organisé a Rabat en 1963 un colloque sur la géographie appli-
quée, au cours duquel j'avais montré comment les géographes marocains pour-
raient utiliser les méthodes de la planification régionale expérimentées en Bretagne
ou au Québec »8.

Atravers les thémes abordés dans le chapitre agraire, par exemple, on note ce
qu’étaient les préoccupations des géographes de I’époque devant une campagne
caractérisée par la juxtaposition des systémes appartenant a différents ages agraires,

6) Phlipponneau M., La géographie appliqguée. Du géographe universitaire au géographe profes-
sionnel, Paris, Armand Colin, 1999, p. 9.

) Voir sur ce point M. Naciri - "Déterminants et contextes de la production du savoir géographique
au Maroc, de la fin du XIXe au milieu du XXe sigcle”, In La recherche géographique sur le Maroc:
Evaluation préliminaire. Série : Colloques et Séminaires n® 12- Pub. FLSH, Rabat, pp. 11-59, 1989,

8) Phlipponneau M. «La géographie appliquée. Du géographe universitaire au géographe profession-
nel», op. cit, p. 278.
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cherent, en effet, & lancer de grands chantiers pour faire profiter I’ensemble des
populations et des régions, soit des fruits de la croissance, pour la France, ou des
richesses du pays longtemps détournées au profit de I’occupant, pour le Maroc. Ce
qui se concrétisa, en France par la mise en place d'une politique d’aménagement du
territoire et de planification régionale (création de la DATAR en 1963)3, et au
Maroc par I"application d’une politique de mise en valeur, de modernisation et de
remodelage des structures socio- économiques et spatiales héritées de la colonisa-
tion (création de I’ONI et de ’ONMR)4.

Mais la volonté d’engager la géographie dans une orientation appliquée liée
a I’aménagement, selon les principes d’une géographie appliquée i part entiére, a
suscité des réactions de remise en cause.

Dés sa naissance, la géographie appliquée fut un sujet A controverse, de la
part de géographes qui cherchérent a assigner  la discipline un autre réle que celui
de simplement « répondre 4 la demande d’un utilisateur ». Pour, Jean Labasse, par
exemple, la géographie doit &tre «une réflexion, tournée vers ’action, sur les
efforts que I’homme entreprend délibérément et volontairement en vue de modifier
les conditions spatiales de I’existence d’une communauté », Pour les adeptes de la
géographie active, dans la lignée de Pierre Georges, I'importance doit étre accordée
a la recherche fondamentale et & I’indépendance des chercheurs.

Quarante ans apres, Michel Philipponneau dans son ouvrage « La géographie
appliquée. Du géographe universitaire au géographe professionnel », démontre
I"Clargissement des champs d’application et les avancées méthodologiques de la
géographie appliquée, I'importance plus grande du nombre de géographes profes-
sionnels, tout en soulignant son évolution vers des prises de position consciente sur
ses finalités, et sur ses liens avec la géographie universitaire. Mais I’ouvrage est
aussi un plaidoyer pour une meilleure acceptation de cette forme de géographie, de
la part des jeunes générations de géographes comme de la part de ses éventuels uti-
lisateurs « Géographie et action avait favorisé la tenue du colloque de géographie
appliquée de Strasbourg et la création de la commission de géographie appliquée
de I'UGI, Cet ouvrage pourrait jouer un réle analogue, inciter les jeunes collégues
a prendre le relais, guider les étudiants qui ont choisi un métier difficile, mais com-

3) DATAR : Délégation i I'aménagement du (erritoire et I’action régionale.

4) ONI : Office National de I’ Irrigation (créé en 1960) ; ONMR : Office National de la Modernisation
Rurale.

5) Labasse 1., L'organisation de I'espace, élémenis de géographie voloniaire, Paris, Hermann, édi-
teurs, 1971, p.16.
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Elle suppose une utilisation du savoir géographique et des compétences des
géographes dans des projets d’aménagement du territoire. Ce qui implique un rap-
prochement entre d’un coté les pouvoirs publics, conscients de I'importance de la
dimension spatiale dans les politiques de mise en valeur des espaces ou de moder-
nisation des structures économiques et sociales aux échelles locale, régionale ou
nationale, et de I'autre, des géographes a la recherche d’une légitimation de leur
savoir et d’un besoin de s’imposer sur un champ qu’ils considérent comme relevant
de leur spécialité.

b - la géographie appliquée une orientation de la géographie
francaise

En France, durant la premiére moitié du 20°™¢ siécle, la tradition pragma-
tique et utilitaire de la géographic du 19me sigcle était abandonnée, au profit d'une
géographie plus scientiste attachée a sa renommée universitaire. Mais cette situa-
tion, particuliére a la France, n’était pas généralisée i tous les territoires rentrants
dans sa zone d’influence. Au Maroc, par exemple, la géographie coloniale conti-
nuait a servir la politique militaire et économique du Protectorat.

Les tentatives d’institutionnalisation de la géographie appliquée remontent
au début des années soixante, comme c¢’est attesté par la succession d’une série
d’événements, parmi lesquels on peut citer :

> la publication, en 1960, par Phlipponneau de 1’ouvrage « Géographie et
action. Introduction a la géographie appliquée »2,

> I’organisation, en 1961, d’un colloque sur la géographie appliquée a
Strasbourg,

> J’organisation, en 1962, d’un colloque de Géographie appliquée A Rabat,

> la création, en 1964, de la commission de géographie appliquée au sein de
I’UGI (dirigée pendant plusieurs années par le méme Phlipponneau).

La cadence avec laquelle ces événements se sont succédés, durant cette
époque, refléte un empressement des géographes pour mettre en place les cadres
institutionnels, afin de tirer avantage d’une conjoncture favorable pour la géogra-
phie appliquée. er. France comme au Maroc.

Avec la fin des années cinquante et début des années soixante, qui corres-
pondent aux premié -es années de I'indépendance du Maroc et & la premiére décade
des 30 glorieuses en France, les autorités gouvernementales dans les 2 pays cher-

2) Phlipponneau M., Géographie et action. Introduction a la géographie appliquée, Paris, A. Colin,
1960.



existe, comment se manifeste t-elle ? Comment elle a évolué en rapport avec les
mutations de ’environnement global dans lequel se déploient les activités
socio- économiques et spatiales des hommes 7 Dans une situation ot la démo-
cratie n’est vraiment pas « effective », quels sont les écueils, relatifs au respect
de la déontologie de la recherche scientifique et les risques de soumission au
pouvoir technocratique, auxquels s’affronte la pratique de la géographie appli-
quée ? Dans ses relations avec le développement rural, quelles sont les spécifi-
cités des contributions des géographes ? Quels types de connaissances sur |’es-
pace et la société la géographie met-elle  la disposition des développeurs ?

A travers cette série de questions, nous pensons scruter la relation existante
entre le savoir géographique (rural en particulier), d’une part, et la pratique de la
forme appliquée de la géographie de I'autre.

A - Place de la géographie appliquée dans la géographie marocaine :
la confusion des limites

La pratique de la géographie appliquée au Maroc remonte a la période du
Protectorat. Cette tendance s’est maintenue dans la pratique des géographes maro-
cains du lendemain de 1’indépendance jusqu’a nos jours. Mais si, dans un premier
temps, des tentatives d’institutionnalisation de cette orientation au niveau de
I’Université ont été entreprises, par des géographes frangais exergant au Maroc, la
suite des événements démontre une tendance a I'émiettement des savoirs géogra--
phiques applicables, et un penchant a ’action solitaire des géographes, surtout
quand il s’agit de leur participation a des études commandées ou a des activités en
relation avec I'aménagement ou le développement.

1 - La géographie appliquée objet de controverses
a - Qu’est ce que la géographie appliquée ?

La géographie appliquée est « le nom porté pendant un certain temps par la
géographie produite & la demande et pour le compte d’utilisateurs déterminés, tels
que I'Etat, les Collectivités Locales, les entreprises... »\.

Elle est née dans le sillage des politiques d’aménagement du territoire, mises
en place dans les pays 4 économie industrielle, pour corriger les déséquilibres régio-
naux issus de la mauvaise distribution spatiale des capacités d’investissement, soit
en période de crise, comme ce fut le cas aux Etats-Unis aprés la crise de 1929, ou
en période de croissance économique dans le cas de la France durant la période
aprés guerre.

1) Brunet R. et al., «Les mots de la géographie», Paris, Reclus - La Documentation Frangaise, Paris,
1992, p. 219.
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La géographie et ses domaines
d’application : quels rapports ?

Mohammed ADERGHAL
Faculté des Lettres - Mohammedia

Introduction

La géographie a pour mission de produire un savoir sur les territoires et sur
les hommes qui y vivent. Deux domaines qui se confondent avec le champ d’action
des pouvoirs publics. Il va de soi que, consciemment ou inconsciemment, ce savoir
a depuis toujours été utilisé par les gouvernants a des fins de contréle et/ou de ges-
tion. Mais est-ce 12 une raison pour parler de la géographie comme d’une disci-
pline mise au service des gouvernants ? nous ne le pensons pas, car ce savoir a servi
a la connaissance du monde, et a démontré la valeur de I’enjeu spatial dans I’action
des hommes. Le caracteére critique et fondamental du savoir géographique est indé-
niable. C’est pourquoi, nous avons jugé important d’entreprendre 1’approche de la
géographie a travers deux domaines qui lui ont servi de champs d’application, le
développement et I’aménagement du territoire. 1l est, en effet, primordial d’établir
une nuance pour différencier entre, d’une part, une géographie « appliquée » qui se
veut technicienne et qui cherche & mettre a la disposition des aménageurs des
connaissances pratiques en vue de leur application, et, d’autre part, la géographie
qui a un « point de vue » sur le développement, qui remet en cause les acquis et qui
produit, & partir de problématiques a chaque fois renouvelées, une connaissance
fondamentale sur les sociétés et les espaces.

Sur la base de ces considérations on a cherché, a travers la présente com-
munication, a savoir si, parallélement aux interventions des pouvoirs publics,
en matiére d’aménagement du territoire, la géographie appliquée au Maroc s’est
érigée en spécialité indépendante de la géographie tout court ? Au cas ou elle
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conceptuel, théorique vers un enseignement fondé sur la pratique s’impose. Les
géographes sont de plus en plus sollicités pour expertise et pour consultation. Ils ne
sont plus & la marge de ce qui se passe sur la scéne ; il sont dedans et ils doivent en
assumer leur responsabilité.

Partant de cette responsabilité et de cette quéte de son chemin, le Groupe de
Recherche sur le Monde Rural (GREMR) a organisé & Marrakech, avec I’appui de
la Faculté des Lettres et des Sciences Humaines de Rabat et de la Fondation Konrad
Adenauer, deux manifestations scientifiques (2002 et 2003) : La premiére axée sur
les méthodes de recherches et la seconde sur les expériences de recherches appli-
quées.

Le contenu de ce livre fait donc suite au débat déja lancé dans notre dernier
ouvrage sur «les méthodes de recherche en milieu rural». Le défi lancé, aujourd’hui,
par les nouveaux objets de recherche, par les nouveaux outils informatiques, par la
vitesse des changements, par la circulation massive d’information, nous interpelle
tous. Nous espérons, par-1a, ouvrir un débat constructif autour de notre discipline
et, pourquoi pas, autour de nous- méme en tant que manipulateurs et utilisateurs. Il
faut étre au rendez-vous.

A cette occasion, nous tenons a remercier vivement M. le Doyen et M. le
Vice Doyen de la Faculté des Lettres et des Sciences Humaines pour leur dévoue-
ment et leur abnégation a la cause scientifique. Nos remerciements vont aussi au
personnel du Service des publications pour leurs efforts. Que le présent document
soit aussi une expression de reconnaissance envers la Fondation Konrad Adenauer.

Coordinateurs

Mohamed AIT HAMZA et Moussa KERZAZI



ment sur les seules sciences dures et les solutions techniques. Le recours aux
sciences sociales telles que la géographie et la sociologie s’avére indispensable.

Le dynamisme que connait la discipline est ainsi di aux faits suivants :

* Le défi lancé par la pauvreté et la marginalité, aux décideurs, aux techni-
ciens et aux hommes politiques a montré leur incapacité d’affronter seuls la
problématique du développement.

» L'échec des solutions techniques est souvent le résultat d’une mauvaise
compréhension des éléments du systéme, notamment, social.

« Les traditionnels secteurs d’activité qui recrutaient les géographes sont
saturés (enseignement), d’ol la nécessité de chercher d’autres débouchés.

» Le défi lancé par les problémes de 1'environnement et ’émergence des
mouvements écologistes a aussi créé une dynamique dont on commence a
cueillir les fruits.

= [’évolution qu’a connue la discipline dans ses objets de recherche, dans ses
démarches et ses méthodes est, sans doute pour beaucoup de choses dans la
dynamique actuelle. La géographie sort de la classe pour faire du quotidien
des gens, de leur avenir et de leur environnement son principal objet de
recherche «géographie appliquée». Ses méthodes, traditionnellement
basées sur la description, sur les impressions, font de plus en plus recours
a des investigations du terrain, & des traitements complexes et utilisent un
matériel sophistiqué. La discipline elle-méme s’enseigne dans des facultés
des sciences ou des instituts spécialisés.

* Dans le méme sillage d’idées, I’école géographique marocaine a connu une
ouverture sur le domaine de I'aménagement du territoire et sur les pro-
blémes de développement.

Aujourd’hui, I’avenir de la géographie dépend de sa capacité de s’affirmer
comme science utile applicable et prospective.

Sur le terrain, le tournant marqué par I’arrivée d’un certain nombre de géo-
graphes au pouvoir, a la fin du siécle dernier, est décisif. La participation des géo-
graphes au débat national sur I'aménagement de territoire a mis en relief leur capa-
cité de cerner des problémes, d’en donner une vision prospective spatialisée et des
solutions bien réfléchies.

Le changement qui s’est opéré a fait que, les géographes occupent de plus en
plus des postes de responsabilité et que ceux qui continuent 2 dispenser un ensei-
gnement doivent suivre 1’évolution au niveau de leurs outils, de leurs techniques
d’approche et de leur conception des choses. Le passage d’un enseignement



Préambule

L’intérét de la géographie et des géographes s’est longtemps porté sur la des-
cription de la relation entre 1’étre humain et les différents éléments qui constituent
le systéme cosmos.

Se trouvant & I’intersection de plusieurs disciplines, la géographie a souvent
trouvé son premier champ d’application dans les éléments qu’elle fournit aux dif-
férentes créatures de leur entourage. De ces premiéres découvertes commence le
processus d’apprentissage et de socialisation. La formation de la personnalité de
I’€tre, la découverte de soi-méme et de son identité, passent obligatoirement a travers
la découverte et la connaissance de I’ autre.

Le statut de science sis au carrefour entre différentes disciplines donne a la
géographie la possibilité d’avoir une vision globale, chose qui fait défaut aux autres
disciplines. Partant de cette position, la géographie est souvent mise en ceuvre pour
éclairer les décideurs ou pour appuyer leur décision afin d’asseoir leur pouvoir sur
le territoire et ses occupants (Mode d’occupation du sol «<MOS», Schéma d’orien-
tation de développement «SOD», stratégies d’exploitation des ressources etc.).

Malgré cette position stratégique du savoir géographique, les géographes, a
I’exception de ceux parmi eux qui étaient au service de I'armée coloniale, restaient
jusqu’a ces derniéres années, hors de la sphére des grandes décisions. Le savoir géo-
graphique est resté confiné dans des classes et des amphithédtres d’universités ou
sur les rayons des bibliothéques. La géographie est souvent considérée comme une
science revendicatrice, une science d'opposition et un métier de gens difficiles a
satisfaire.

Néanmoins, I'évolution qu’a connue le monde durant la deuxiéme moitié du
siecle dernier a entrainé un repositionnement, non pas seulement de la géographie,
mais de toutes les sciences sociales. Les problémes auxquels le monde moderne est
appelé a faire face, sont de plus en plus difficiles a résoudre en se basant unique-
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